
 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ƴπ ŀƴŘ ǇπŘƻǇŜŘ 

5ƛŀƳƻƴŘ CƛƭƳǎ 
ōȅ 

Wƻƴŀǎ IƛŜƳǎǘǊŀ  
 

 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 
a{Ŏƛ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ 

{ǳōƳƛǧŜŘ !ǇǊƛƭ нлнп 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 

CƛǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƻǊΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ aŀȅ 
{ŜŎƻƴŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŜƛƭ CƻȄ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

 
²ƻǊŘ /ƻǳƴǘΥ мфΣсур 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ŬƎǳǊŜ ŎŀǇǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜƴŘƛȄύ 
 

 

  



 
 

 
 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƳƛǝƴƎ CŀŎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŘƻǇŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŀƴŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴπōŀǎŜŘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǊŜŀŎǘƻǊΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ bπōŀǎŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊƳŜŘΦ !ǎ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπōŀǎŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻŜȄƛǎǘ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ bπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŀōƭŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜπbƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ b55 ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊπŜǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ǘƻ ŜǘŎƘ ǘƘŜ 
ƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǝƴƎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭŀǎŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƪƛǘ ǿŀǎ ōƭƻŎƪπōƻƻƪŜŘ 
ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǳƴǝƭ ƳƛŘπCŜōǊǳŀǊȅΦ  

{La{ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ {La{ ƛǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜƭŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŀō ǝƳŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ŜǘŎƘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜ ŀƎŀƛƴ όƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

  



 
 

 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 
5ƛŀƳƻƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ όb9!ύ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ό.55ύΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπ
ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ όb55ύΣ ŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ǳǎƛƴƎ /±5Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘǊŜŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ όt55ύ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀōǊŀŘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƭŀǎŜǊπŜǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƎǊŀǝƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŦǊŜǎƘƭȅ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

DǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ {9a ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ лΦнннр ҕ лΦлмст Ƴ˃Φ ¢ƘŜ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ 
ŀǎ ŀ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦлфп ҕ лΦллпп ˃ ƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƴπǘȅǇŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όb55 
ŀƴŘ t55Σ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎύ ƘŀŘ ŀƴ ǳƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ό¦b/ύ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦллм ˃ƳΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦b/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘƻǇŜŘ ŀƴŘ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

{ƛȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ 
ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŎΦ моон ŎƳπм ŀƴŘ мррл ŎƳπмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ {ƘƛƊǎ ǿŜǊŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
hǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ ммол ŎƳπм ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 
ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ Ψ5Ω ōŀƴŘ ŀǘ ŎΦ мотл ŎƳπмΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ      
нфлл ŎƳπм ŀƴŘ пнлл π прлл ŎƳπм ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜΣ ƴπǘȅǇŜ ŘƻǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜŀƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ .55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ hƴƭȅ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ΨǇǊŀŎǝŎŀƭΩ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ трл ϲ/Σ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ рлл ς слл ϲ/ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ лΦмлу Ƴ! 
ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΩ ǎŀƳǇƭŜ όbнммосΣ ŎΦ соƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ŀǘ трл ϲ/Φ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ мΦплр Ŝ±Φ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όbнммофΣ ŎΦ нрлƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύΥ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ лΦллпп Ƴ! ŀǘ ссл ϲ/Τ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ слр ϲ/Υ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ мΦсут Ŝ±Φ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƻǇŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ tπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

  



 
 

 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŀǳƭ aŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊΦ IŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bŜƛƭ CƻȄ ŀƴŘ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ άŀƘ ǿŜƭƭέ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀōΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŀƳƛȊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀō ǘƘŀǘ L 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǿŜƛǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǎǇŜŎǘǊŀΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǇƭŀƎǳŜ ǘƘŜ ƭŀōΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .¦5DƛŜ ƎǊƻǳǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ   



 
 

 
 

!ǳǘƘƻǊ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜƎǊŜŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǿŀǊŘΦ 9ȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ ²ƻǊƪ ŘƻƴŜ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ !ƴȅ ǾƛŜǿǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

 

{ƛƎƴŜŘΥ     5ŀǘŜΥ      



 
 

 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΥ  

ƛΦ [ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 

ƛƛΦ [ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

ƛƛƛΦ [ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ȅƳōƻƭǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ          м 

нΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ         о 

нΦмΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ     п 

нΦнΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ       т 

нΦоΦ 5ƛŀƳƻƴŘ          мм 

нΦоΦмΦ 5ƻǇƛƴƎ          мо 

нΦпΦ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ         мо 

нΦпΦмΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ       мп 

нΦпΦнΦ aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘŀƭπhȄȅƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ     мп 

нΦпΦнΦмΦ DǊƻǳǇ L ŀƴŘ LL ƳŜǘŀƭǎ       мп 

нΦпΦнΦнΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜǘŀƭǎ       мт 

нΦпΦнΦоΦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ        мт 

нΦпΦнΦпΦ {ŎŀƴŘƛǳƳ        му 

нΦпΦоΦ aŜǘŀƭƭƻƛŘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ       нл 

нΦпΦпΦ bƻƴπƳŜǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ       нл 

нΦпΦпΦмΦ hȄȅƎŜƴΣ IȅŘǊƻȄȅƭΣ ŀƴŘ /ŀǊōƻȄȅƭ     нл 

нΦпΦпΦнΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ !ƳƛƴŜǎ       нм 

нΦпΦпΦоΦ {ǳƭǇƘǳǊ ŀƴŘ ¢Ƙƛƻƭǎ       нп 

нΦпΦпΦпΦ IŀƭƛŘŜǎ         нп 

нΦпΦпΦрΦ !ƭƛǇƘŀǝŎǎ ŀƴŘ !ǊƻƳŀǝŎǎ      нп 

нΦрΦ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ         нр 

оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ          нс 

оΦмΦ {ŀƳǇƭŜǎ          нс 

оΦнΦ {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ         нс 

оΦнΦмΦ aŀƴǳŀƭ !ōǊŀǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŜŘƛƴƎ      нс 

оΦнΦнΦ DǊŀǝƴƎ          нт 

оΦоΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ DǊƻǿǘƘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ       нт 



 
 

 
 

оΦпΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ         ну 

пΦ wŜǎǳƭǘǎ           ол 

пΦмΦ wŀƳŀƴ          ол 

пΦнΦ {9a           от 

пΦоΦ ¢9/ǎƛƳ          пп 

рΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ           пс 

сΦ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ          ро 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ          рс 

уΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ           ру 

фΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ           ср 

фΦмΦ /±5 ǊŜŀŎǘƻǊǎ /±5         ср 

фΦмΦмΦ Iƻǘ CƛƭŀƳŜƴǘ /±5        ср 

фΦмΦнΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇƭŀǎƳŀπŀǎǎƛǎǘŜŘ /±5      сс 

фΦнΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ        тм 

фΦнΦмΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ      тм 

фΦнΦнΦ wŀƳŀƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ        тн 

фΦнΦоΦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ Yƛǘ ό¢9/ǎƛƳύ     то 

фΦнΦпΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Lƻƴ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό{La{ύ     тс 

фΦнΦрΦ tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ       тс 

фΦоΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎǳƭǘǎΣ !ƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ wŀǿ 5ŀǘŀ      ту 

фΦоΦмΦ wŀƳŀƴ {ǇŜŎǘǊŀ        ту 

фΦоΦнΦ {9a          уо 

фΦоΦоΦ DǊŀƛƴ {ƛȊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ        ур 

фΦоΦпΦ ¢9/ǎƛƳ {ǇŜŎǘǊŀ        ут 
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[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ȅƳōƻƭǎ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

/w¢     /ŀǘƘƻŘŜ wŀȅ ¢ǳōŜ 

h[95     hǊƎŀƴƛŎ [ƛƎƘǘ 9ƳƛǩƴƎ 5ƛƻŘŜ 

{9a     {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

¢9a     ¢ǳƴƴŜƭƭƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

¢9/     ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ 

±.     ±ŀƭŜƴŎŜ .ŀƴŘ 

/.     /ƻƴŘǳŎǝƻƴ .ŀƴŘ 

b9!     bŜƎŀǝǾŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴ !Ŷƴƛǘȅ 

t9!     tƻǎƛǝǾŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴ !Ŷƴƛǘȅ 

9!     9ƭŜŎǘǊƻƴ !Ŷƴƛǘȅ 

±.a     ±ŀƭŜƴŎŜ .ŀƴŘ aŀȄƛƳǳƳ 

9Cπt99a    9ƴŜǊƎȅ CƛƭǘŜǊŜŘ tƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

.55     .ƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ 

b/5     bŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 5ƛŀƳƻƴŘ 



 

 
 

I±     IƛƎƘ ±ŀŎǳǳƳ 

¦I±     ¦ƭǘǊŀπƘƛƎƘ ±ŀŎǳǳƳ 

t9¢9     tƘƻǘƻπŜƴƘŀƴŎŜŘ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ItI¢     IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ IƛƎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/±5     /ƘŜƳƛŎŀƭ ±ŀǇƻǳǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ 

IC     Iƻǘ CƛƭŀƳŜƴǘ 

a²     aƛŎǊƻǿŀǾŜ 

IC/±5     Iƻǘ CƛƭŀƳŜƴǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ ±ŀǇƻǳǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ 

a²/±5    aƛŎǊƻǿŀǾŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ ±ŀǇƻǳǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ 

5C¢     5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ 

a[     aƻƴƻƭŀȅŜǊ 

¦t{     ¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

wC     wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

aC/     aŀǎǎ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

{//a     {ǘŀƴŘŀǊŘ /ǳōƛŎ /ŜƴǝƳŜǘǊŜ ǇŜǊ aƛƴǳǘŜ 

¦b/     ¦ƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

{La{     {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Lƻƴ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

·t{     ·πǊŀȅ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

t99a     tƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ 

AR     Richardson Constant   9 × 10-5 A.m-2.K-2 

 
kB     Boltzmann Constant   8.6173303 × 10-5 eV.K-1 

 
m     Electron Mass    9.10938356 × 10-31 kg 
 
e     Electronic Charge   1.6 × 10-19 C 
 
h     Planck Constant   4.1356692 × 10-15 eV 
 

 



 

 
 

{ȅƳōƻƭǎ 

 ˒     Work Function 
 
EF     Fermi Level 
 
Evac     Vacuum Level 
 
 ̝     Electron Affinity 

 
Ὁ      Conduction Band Minimum Energy 
 
J     Thermionic Emission Current 
 
T     Temperature 
 
–      Carnot Efficiency 
 
–     Maximum Efficiency 
 
TE     Temperature of the Emitter 
 
TC     Temperature of the Collector 
 
VEC     Potential Difference between the Emitter and Collector 
 
VW     Energy Loss due to Electrode/Wire Connection 
 
R     Energy Losses due to Black Body Radiation 
 
H     Energy losses due to Thermal Conduction 
 

C˒     Collector Work Function 
 

E˒     Emitter Work Function 
 
P     Power Output 
 
ESC     Energy Barrier due to Space Charge Effects  



м 
 

 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
aƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ƛƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ Řŀǘŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΦмΣ н aŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƴƻǿ 
ƘƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜƳƛǎǎƛǾŜ ƅŀǘπǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦоπмл aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ /ŀǘƘƻŘŜ wŀȅ ¢ǳōŜ ό/w¢ύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǳǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǝǳƴǎ ǘƻ ŬǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǘ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπŎƻŀǘŜŘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƛȄŜƭǎΣ ŀƴŘΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ CƛŜƭŘ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ aƻŘŜǊƴ hǊƎŀƴƛŎ [ƛƎƘǘ 
9ƳƛǩƴƎ 5ƛƻŘŜ όh[95ύ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳƛǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǎǝƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƅƻǿ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛƎƘǘΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {9a 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ŀǎ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǾŀŎǳǳƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǘƘƻŘŜ 
ŀǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǊŀȅǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ό¢9/ύΦ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘ ƘŜŀǘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƙƻǿ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǾŜǊǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ό9Cύ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ŜƴŜǊƎȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜǊƳ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΣ ƛǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ōŀƴŘ ƎŀǇ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ό±.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ ό/.ύΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŝ± όŜΦƎΦΣ мΦмм Ŝ± 
ŦƻǊ {ƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ рΦпт Ŝ± ŦƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘύΣ мм ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мрлл Y 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǾŀŎǳǳƳ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /. ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŦŜŀǎƛōƭȅ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΦ hƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ΨŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΩ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦмн  

aƻǎǘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ όt9!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ 
ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƻƴŘǳŎǝƻƴ .ŀƴŘ aƛƴƛƳǳƳ 
ό/.aύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ±. ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /. ƛǎ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /. ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊ 
ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǾŀŎǳǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ό9!ύ 
ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŦƻǊ ŀ t9! ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ 
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ŀǎ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ 
ōŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ό/.aύ ƭƛŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ό9ǾŀŎύΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /.Σ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜƳƛǧŜŘΦмо ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ όb9!ύΣ 
ŀƴŘ ŀƴ b9! ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘƛŀƳƻƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ƳƛŘπōŀƴŘ ƎŀǇ ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŘƻǇƛƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜΦƎΦ ōƻǊƻƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘƻǇŀƴǘǎ ƻǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛŘπōŀƴŘπƎŀǇ ŘƻƴƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ όŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 
{ŜŎǝƻƴ нύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦмнΣ мпπму CƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƻǇƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 
ǎŜǾŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ό.55ύΣ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ όb55ύΣ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ όt55ύΣ ŀƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘΣ .55 ŀƴŘ b55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ .ǊƛǎǘƻƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇπǘȅǇŜ ŀƴŘ ƴπǘȅǇŜ ŘƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘΦ 
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нΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

²Ƙƛƭǎǘ ŬƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ CƛƎǳǊŜ нΦмŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘƻǇŜŘΣ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΦ aƻǎǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όǎƛƭƛŎƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ŜȄƘƛōƛǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦм ōŜƭƻǿύΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ όb9!ύΦ CƛƎǳǊŜ нΦмō ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨǘǊǳŜΩ b9! ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƭǘǊŀπǿƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇǎ ŀƴŘ 
ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ /.aΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘΣ !ƭDŀbΣ !ƭbΣ ŀƴŘ ŎǳōƛŎ ōƻǊƻƴ ƴƛǘǊƛŘŜΦмфΣ нл ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /. Ŏŀƴ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŝ±Φ ¢ƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŦ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ b9! ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘΣ 
ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻũǎŜǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 
Lƴ ŀ ǇπǘȅǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ƛǎ άǇƛƴƴŜŘέ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ό±.aύΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 
/. ŀƴŘ ±. ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦмŎ ϧ нΦмŘύΦ LŦ ǘƘŜ /.a 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ άǘǊǳŜέ 
b9! όCƛƎǳǊŜ нΦмŎύΦ LŦ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ /.a ǘƻ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴ άŜũŜŎǝǾŜέ b9! 
ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦмŘύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǾŀŎǳǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ōȅ ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǾŀŎǳǳƳ ōȅ ƧǳƳǇƛƴƎ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊΦ {ƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
b9! Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘǊǳŜ b9!Φ !ƴ ƴπǘȅǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ CŜǊƳƛ 
ƭŜǾŜƭ ƛǎ άǇƛƴƴŜŘέ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ /.aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ōŜƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмŜύΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ό9!ύ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅΥ 

…  Ὁ  Ὁ  

CǊƻƳ ŀ ƴƻƴπŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƳƛǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ 

•  …  Ὁ 
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CƛƎǳǊŜ нΦмΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅΣ Σ̝ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ Σ˒ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ǾŀŎǳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭΣ 9ǾŀŎΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ±. ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ±.a ƛǎ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅΦ /. ŀƴŘ /.a ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ό9Cύ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ Ǉπ ƻǊ ƴπŘƻǇŜŘΥ όŀύ t9! ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘƻǇŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ όōύ ǘǊǳŜ b9! ŦƻǊ ŀƴ 

ǳƴŘƻǇŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ όŎύ ǘǊǳŜ b9! ƛƴ ŀ ǇπŘƻǇŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ όŘύ ŜũŜŎǝǾŜ b9! ƛƴ ŀ ǇπŘƻǇŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ōŀƴŘ 
ōŜƴŘƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ /.a ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ όŜύ t9! ƛƴ ŀƴ ƴπŘƻǇŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǳǇǿŀǊŘǎ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ /.a ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭΦ 5ƛŀƎǊŀƳ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнϐ 

 
нΦмΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ  

 
¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ƛǎ 
ƘŜŀǘŜŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǾŀŎǳǳƳύΦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ мфлм ōȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ ŜǉǳŀǝƻƴΥнмΣ нн 

ὐὝ  ὃὝὩὼὴ
ʒ

ὯὝ
 

ǿƘŜǊŜ W ƛǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ !w ƛǎ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ¢ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ  ˒ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪ. ƛǎ ǘƘŜ 
.ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¦ƴǝƭ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ о Ŝ± ŀƴŘ р Ŝ± ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ όǿƛǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
όҔм ! ŎƳπнύύ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ мрлл YΦноΣ нп ¢ƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ 
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ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ b9!Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎΦ улл ϲ/ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όŦǊƻƳ 9ǉǳŀǝƻƴǎ н ŀƴŘ оύΦ ¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ άǳƴƛǾŜǊǎŀƭέ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ п ̄ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦнн ¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭǎ ŀǎΥнр 

τ“άὯ Ὡ

Ὤ
  ρςπȢς ὃ ὧάὑ  

ǿƘŜǊŜ Ƴ ŀƴŘ Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ Ƙ ƛǎ ǘƘŜ tƭŀƴŎƪ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ 
ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ŀ 
aŀȄǿŜƭƭπ.ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 5ǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ !w ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ
5ǳǎƘƳŀƴ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ 9ǉǳŀǝƻƴ о ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΦ ¢ŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмнϐΦмн  

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ 9Cπt99a ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭhΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ όнлнлύΦ ώнсϐ 
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¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ƛǘΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ WŀƳŜǎ όнлнлύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
!ƭhΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦнс CƻǊ ōǳƭƪ ƳŜǘŀƭǎΣ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōŜ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻƴŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘΦнт Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ŜŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦнуΣ 

нф CƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƻǿύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘƻǇŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦнтΣ ол 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ aŀȄǿŜƭƭπ.ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀȄǿŜƭƭπ.ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻŀǝƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŘƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘƻǇŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ wƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǎŜŘ ŀ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ό.55ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦом LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ǎƘƛƊŜŘ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ! ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƻǊōƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜƴŎŜΣ ǳƴŜǾŜƴ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ¦ǇǇƛǊŜŘŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƛŀƳƻƴŘ όb/5ύ 
ŀƴŘ ŬǧŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ тлл ϲ/ ŀƴŘ флл ϲ/Φон ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǎǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŀȄǿŜƭƭπ.ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅΣ ǎǘŀǊǘ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦооΣ оп ! ƴƻƴπ
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ DǊŜŜƴΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǎŜƳƛπŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎƛƴƎ CŜǊƳƛπ5ƛǊŀŎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ƴŀǎǎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦоп .ƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿΣ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅΣ aǳǎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΩǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΤ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎΦоп !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ōȅ hƭŀǿƻƭŜ ŀƴŘ 5ŜΣ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ ǳǎŜŘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦор ¢Ƙƛǎ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ CŜǊƳƛ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
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нΦнΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ό¢9/ύ 
ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΦ CƛƎǳǊŜ нΦо ǎƘƻǿǎ ŀ ōŀǎƛŎ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜΦ Lƴ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǎƻƳŜ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƎŀǇ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦосπоу Lƴ ¢9/ǎΣ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ όŜƳƛǧŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴƻŘŜ όŎƻƭƭŜŎǘƻǊύ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ 
ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΤ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ώоф π пмϐΦофπпм  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ! ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώмнϐΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπ ƻǊ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳ όI± ƻǊ ¦I±ύ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ¢9/ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ /ŀǊƴƻǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό– ύΣ ƛŦ ¢9/ǎ ŀǊŜ 
ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ƘŜŀǘ ŜƴƎƛƴŜǎΦоу  
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¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό–ύ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ 

– ρ  
Ὕ

Ὕ
 

ǿƘŜǊŜ ¢9 ŀƴŘ ¢/ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳǎŜŦǳƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΥпн 

–  
ὐὠ ὠ

Ὑ Ὄ ὐὠ ςὯὝ
 

²ƘŜǊŜ W ƛǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊΣ ±9/ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ±² ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ 
ŀƴŘ w ŀƴŘ I ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƭŀŎƪπōƻŘȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ōƛŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ /˒Σ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ м Ŝ± ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 9˒Σот ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ 
ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ оύΣ ŀƴ ŜƳƛǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǿƻǊƪ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢9/ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΥ 

ὖὝ  ὃὝ Ὡὼὴ
•

ὯὝ
• •  

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ 9˒ Ґ ˒/ Ҍ ƪ.¢9Φпо 

!ǎ ƪ.¢9 ƛǎ ǎƳŀƭƭ όϤлΦм Ŝ±ύΣ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǾƛŎŜ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ җм Ŝ±Φ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘŜπ
ƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ол҈ ŀǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦпнΣ пп ½ŜƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ /ŀǊƴƻǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 
ƻŦ рл҈ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǾŀŎǳǳƳ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΦпр 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ¢9/ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ¢9/ǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ǎƛƴŎŜ 
мфут ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ р ƪ² ¢ht!½ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊǎΣоф ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ aŜǊŎǳǊȅΣпс ŀƴŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎΦмнΣ мтΣ муΣ плΣ птπпф 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ¢9/ǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀōǎƻǊō ŀǎ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀǎ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳƛǧŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ όaƻύ ƻǊ {ƛύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘƛŀƳƻƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ΨǇŀǧŜǊƴŜŘΩ ƛƴǘƻ 

όсύ 
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ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣнфΣ рл ŀǎ ǎǳŎƘ άōƭŀŎƪ 
ŘƛŀƳƻƴŘέ ƭŀȅŜǊǎ ŀōǎƻǊō Ϥфу҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘΦрм ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ! ŘǊŀǿōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊκƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜŀǘ 
ƭƻǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦрн {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀ 
ƴŀƴƻπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦро aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ άǊŜǾŜǊǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴέ 
ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƳƛǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛŦ ƘŜŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊΦ 
wŜǾŜǊǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢9/Φ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ¢9/ǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŀŎŜπŎƘŀǊƎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ άŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƭƻǳŘέ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎƻǊōŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎƭƻǳŘ ǘƘŜƴ ƘƛƴŘŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ 9{/Σ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜ нΦпΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƭƻǳŘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛƴƎ ƛǘΦмуΣ пнΣ рпΣ рр IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ŀƴȅ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƘŜŀǝƴƎΤ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŀŎŜπŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ƘŜƴŎŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ CƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛŎǊƻƳŜǘǊŜǎΦрс Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƛǘƘ b9! ƛǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
/.a ƭƛŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭΤ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŀŎŜπŎƘŀǊƎŜΦ ! ǘƘƛǊŘ 
ƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ōƛŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢9/ ŎŜƭƭ όƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊύΦмс 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƛŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ /Ǌƻƻǘ 
Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ π̡ŜƳƛǩƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ соbƛ ǿƛǘƘ руbƛ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нΦт ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦрт Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ʲ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ 
ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜΦ 

!ǎ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻǊ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜΦ CƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŬŜƭŘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦнтΣ ол CƛƎǳǊŜ нΦн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳŀǇ ŦƻǊ !ƭhπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƻƴǘƻ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [ƻǿŜǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜΣ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀǩŎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦпΥ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀ ¢9/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ŎƘŀǊƎŜΣ 9{/Φ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǾŀŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭǎΣ 9CΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ɲ±Σ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 9˒ ŀƴŘ /˒ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘƻǘƻπŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όt9¢9ύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƘƻǘƻƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /.Φ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ 9ƭŬƳŎƘŜǾ 
Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όƛΦŜΦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘύΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦру aƻǎǘ t9¢9 ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦрфπсм 5ƛŀƳƻƴŘ 
ƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ǇπǘȅǇŜ άōƭŀŎƪ ŘƛŀƳƻƴŘέ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦсн ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ 
ǘƻ t9¢9 ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ 

wŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ waste radioactive graphite sources 

to create 14C methane for CVD deposition, a layer of 14C diamond can be deposited onto a TEC 

emitter. When heated, this radioactive layer will emit electrons along with the thermionically emitted 

electrons thus increasing the total emission. This differs from the method described by Croot et al. 

ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ʲ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǘǘŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ57 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ άōŜǘŀǾƻƭǘŀƛŎ ōŀǘǘŜǊƛŜǎέ, which ǳǎŜ ǘƘŜ ʲ ƭŀȅŜǊΣ ōǳǘ ƴƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

Other designs have also been suggested,63, 64 and it is thought that such devices would be able to 

ǇǊƻŘǳŎŜ άǘǊƛŎƪƭŜέ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ would only produce a few µW per cell. Due to 

this low output, they would have to be connected in series to create usable powers. One way of 

achieving this could be to use them in charging capacitors for short bursts of high powers. 

 



мм 
 

 
 

нΦоΦ 5ƛŀƳƻƴŘ 
 
CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ƎŜƳǎǘƻƴŜǎ ōǳǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦсрπст 
5ƛŀƳƻƴŘǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǎƻΣ ƛƴ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭƭŜŘ 
ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όItI¢ύ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦсуΣ сф Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ нллл YΣ ǳƴǝƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜǎΦтл ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ItI¢ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛȊŜΦ 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! ƎƻƻŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ /ƘŜƳƛŎŀƭ ±ŀǇƻǳǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ό/±5ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ŀƴ ǎǇо ŎŀǊōƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦтм ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎƭƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜΣ ŀƴ ǎǇн ŎŀǊōƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǎ ŎƻπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ !ƴƎǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀǘƻƳƛŎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƘŀƳōŜǊΣ 
ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜǘŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘΦтнΣ то /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /±5Σ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ƴƻƴπŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦтпΣ тр !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ άIƻǘ CƛƭŀƳŜƴǘ όICύέ ŀƴŘ άaƛŎǊƻǿŀǾŜ tƭŀǎƳŀ όa²ύέ /±5 ǊŜŀŎǘƻǊǎΦтсπту  

wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛŀƳƻƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŜǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴΣ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦсмΣ тфΣ 

ул .ƻǘƘ ŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƴŀƴƻǿƛǊŜǎ ǘƻ ŦƻŀƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘΩǎ 
ƭŀǊƎŜ ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ рΦпт Ŝ±Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ ōȅ ŘƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǊƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƴπǘȅǇŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ƻǊΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇπǘȅǇŜ ŘƛŀƳƻƴŘΦум Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŘƛŀƳƻƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ {ǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳŀƪŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 



мн 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ōȅ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ aŀȅΦтл 



мо 
 

 
 

нΦоΦмΦ 5ƻǇƛƴƎ 
 
The present study looks at the effects of introducing a range of dopants to diamond surfaces. 
Introducing dopants into the diamond lattice allows for the tuning of the work function, and thus the 
controlling of the emission energies of the diamond. In general, it may be expected that n-type 
dopants reduce the work function, whereas p-type dopants will increase it. However, a p-type 
semiconductor can be useful for thermionic emission applications if there is a large degree of band 
bending and a large NEA. In this situation the emission energies can still be sufficiently small to be 
practical.15-18, 44, 82, 83 

For N- and P-doped diamond, the work function has been shown to increase when compared to 
undoped (111) diamond. In the case of the (100) diamond, the N-doped system was computationally 
shown to decrease, however.83 Despite this, a significant increase in the electron affinity was 
demonstrated in computational studies by Larsson et al. (2020). Undoped H-terminated (100) and 
(111) diamond surfaces showed EAs of -0.9 eV and -1.0 eV, respectively, whilst the H-terminated N-
doped (100) and (111) surfaces showed EAs of 3.4 eV and 4.3 eV and the H-terminated P-doped 
systems had EAs of 2.9 eV and 4.2 eV, respectively. This corresponds to large, positive work functions 
in the range of 4-5 eV. Previous work by Suzuki (2009) had found that N-doped, nanocrystalline 
diamond had a work function of 1.99 eV,82 and another study by Koeck (2011) found a work function 
of 1.44 eV for nitrogen-doped films.18 In the same experimental study, Koeck found a work function 
of 1.18 eV for PDD.18 All these experimental results were significantly lower than the computationally 
established values of 4.0 eV and 4.9 eV for (100) and (111) PDD.83 On the other hand, the p-type BDD 
theoretically resulted in an NEA. This was also shown by the computational work by Larsson, who 
found EAs of -0.6 eV and -0.3 eV for (100) and (111) diamond, respectively.83 This corresponds to 
work functions of 3.4 eV and 3.2 eV. Experimental work by Paxton in 2012 found a work function that 
was slightly higher at 4.43 eV.84 It is noted here that for the purpose of this study only hydrogen 
surface terminations are of direct relevance. While the initial idea for this study was to compare 
hydrogen- and scandium-terminated samples, a series of equipment failures meant that, 
unfortunately, only hydrogen-terminated samples could be produced and tested. For the sake of 
completeness however, it was decided to review a more comprehensive set of termination species 
in the following section. 

 

нΦпΦ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ  
 
5ǳǊƛƴƎ /±5 ƎǊƻǿǘƘΣ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳƭƪΦтл ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ нΦр ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦтл 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ Ŏŀƴ ƳƛƎǊŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅΦнс ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ōǳƭƪΣ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŎŀǊōƻƴǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 
Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

CƻǊ /±5 ŘƛŀƳƻƴŘΣ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ όмммύ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘΦур .ƻǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 



мп 
 

 
 

όнȄмύ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ /Ґ/ ŘƛƳŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ .ƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ t9!Φус CƛƎǳǊŜ нΦсŘ ǎƘƻǿǎ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ȊƛƎȊŀƎ 
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΤ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀƴŘŜȅ ŎƘŀƛƴǎΦут  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ b9!Φ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜΦ CƛƎǳǊŜ 
нΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ CƻǊ ŀ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ b9!Σ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦсΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

 

нΦпΦмΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 
 
IȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΦууπфл 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǊƛŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /±5Σ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ όмллύ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ όмммύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŎŎǳǊǎΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ 
ōŜǘǿŜŜƴ πлΦт Ŝ± ŀƴŘ πмΦо Ŝ± ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦусΣ фмπфп /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 
5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ πн Ŝ±Φфрπфт 
9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ōŜƭƻǿ слл ϲ/Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όǎŜŜ 9ǉǳŀǝƻƴ оύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀōƻǾŜ тлл ϲ/ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǎƻǊō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ πп Ŝ± ǇŜǊ ŀǘƻƳΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇǇŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎȅŎƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŎŀǘƘƻŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ слл ϲ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦрт !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎȅŎƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƳƛǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bн ƛƴǘƻ bIоΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦфуΣ фф IƻǿŜǾŜǊΣ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ b9! ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  
 

нΦпΦнΦ aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘŀƭπhȄȅƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 
нΦпΦнΦмΦ DǊƻǳǇ L ŀƴŘ LL ƳŜǘŀƭǎ 

 
IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΩǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ нΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ L ŀƴŘ LL ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ b9!ǎΦмн ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 



мр 
 

 
 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀΣ YΣ [ƛΣ ŀƴŘ /ǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦр IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ƎǊƻǳǇ L ŀƴŘ LL ƳŜǘŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŜǘŀƭπƻȄȅƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƳŜǘŀƭπƻȄȅƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳǇ 
ǘƻ ƻƴŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ όa[ύ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭπƻȄȅƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƻƴƛǎŜŘ ŀƴŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅΣ ƻȄƛŘƛǎŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπ
ƻȄȅƎŜƴπŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƛǊ ǎǘŀōƭŜΦмлл /ŀŜǎƛǳƳπƻȄȅƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ b9!Σмлм ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜǎƻǊō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀōƻǾŜ ŎΦ пплϲ/Φмлнπмлп Lǘ ƛǎ ŀƛǊπǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ƘƻǿŜǾŜǊΦмлмπмлс /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ L ƳŜǘŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b9! ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣмлнΣ млтΣ млу ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭπƻȄȅƎŜƴ ōƻƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǇƻƭŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ƭŀǊƎŜǊ ŀǘƻƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŜǊƛŎ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ L ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƻƴƛŎ ōƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘƛǇƻƭŜπ
ŘƛǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 
 
[ƛπh ŘƛŀƳƻƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ŀŶƴƛǘȅ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ πоΦрл Ŝ±Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦмлтΣ млф 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ ǘƘƛŎƪπ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴπŬƭƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ όмллύ ŘƛŀƳƻƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ŬƭƳ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ŜŀǎȅΣ 
ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ b9! ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴΦмнΣ млмΣ ммл !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ t9! ǘƻ b9! ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀōƻǾŜ слл ϲ/Φ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅπŜƭŜŎǘǊƻƴ ȅƛŜƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ hπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦнсΣ млфΣ ммм CƛƴŀƭƭȅΣ ƭƛǘƘƛǳƳπƻȄȅƎŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ άǘǊǳŜέ b9!Σ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 
ǇƘƻǘƻπŜƭŜŎǘǊƻƴ ȅƛŜƭŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ŀƴŘ ŀƛǊπǎǘŀōƭŜΣ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘƻǇƛƴƎΦмн 
 
CǊƻƳ DǊƻǳǇ LLΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǘƘƛǳƳ ŀǘ ƻƴƭȅ лΦр a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦммнπммп ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ όмллύ 
ŘƛŀƳƻƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜ b9! ƻŦ πнΦл Ŝ±ΦммоΣ ммп !ƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ŘƛŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇ ǘƻ πлΦф Ŝ±Σ ƘƻǿŜǾŜǊΦ !ƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛǎ ǘƘŀǘ aƎπǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŀƴ [ƛ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀǎ aƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ŘǊŀǿōŀŎƪ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀōƭŜΣ aƎπh ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀŘǎƻǊō ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦммо ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b9!Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭΦмн 
 
 



мс 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ WŀƳŜǎ όнлнлύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ όмȄмύ ōŀǊŜ όŀύ όмллύ ŀƴŘ όōύ όмммύ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ όнȄмύ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όŎύ όмллύ ŀƴŘ όŘύ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ώнсϐ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ tŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ ώмнлϐ CƻǊ ŀƴ b9! ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦсΦ 

 



мт 
 

 
 

нΦпΦнΦнΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜǘŀƭǎ 
 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǿΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ b9! ǎǳǊŦŀŎŜǎΦфтΣ млнΣ ммрπмнл {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴ ƳŜǘŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴǘƻ ōŀǊŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜǘŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ b9! ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ¦± ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό¦t{ύΦммрπмму ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǝǘŀƴƛǳƳΣ 
ŎƻōŀƭǘΣ ƴƛŎƪŜƭΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳΦ ! ǝǘŀƴƛǳƳ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ŀ ōŀǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ фрл ϲ/Φмнм Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ ½ǊπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƘŀǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΦмр !ǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b9! ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƭŀȅŜǊΦ 

aŜǘŀƭπƻȄȅƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭǎΦ /ƻōŀƭǘ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ƻȄƛŘƛǎŜŘ .55Σ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ōƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ t9!Φ ½ǊπhπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘƛŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ 
b9!Σ ƘƻǿŜǾŜǊΦмнн ±ŀƴŀŘƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ƻȄƛŘƛǎŜŘ .55 ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ оΦу Ŝ±Σ ŀƊŜǊ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ срл ϲ/Φмно ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ b9! ƻŦ πлΦпт Ŝ±Φ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƭǎƻ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƻƴǘƻ ƻȄƛŘƛǎŜŘ bπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ b9! ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ŎƘǊƻƳƛǳƳ ŀƴŘ ǝǘŀƴƛǳƳ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ƻȄƛŘƛǎŜŘ .55 ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘƛŎƪ ŬƭƳ 
ƳŜǘƘƻŘΦмнп ¢ƘŜ ¢ƛπhπ ŀƴŘ /ǊπhπŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ срл ϲ/ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ άŜũŜŎǝǾŜέ b9! ŀƴŘ ŀ άǘǊǳŜέ b9!Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜǘŀƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ пΦоо Ŝ± ǘƻ оΦро Ŝ±Σ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ b9! ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ πлΦот Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƛǳƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ πлΦрп Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘŀƴƛǳƳΦмнп ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ b9!ǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ƳŜǘŀƭǎΦмнм IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǎƛǘŜΦммфΣ мнр  

b9!ǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢ƛΣ bƛΣ ŀƴŘ /ǳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜǘŀƭπŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭπƻȄȅƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
±ŀƴŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ b9!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭπƻȄȅƎŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦнс ¢ƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƛŘŜπŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƛ ŀƴŘ ±Σ 
ǎƘƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπŎŀǊōƻƴ ōƻƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘΦммфΣ мнс ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƘŀƴ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ b9!ǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ L ƻǊ LL ƳŜǘŀƭǎΦ 

 

нΦпΦнΦоΦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƛƭƭ ōƻƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ƻȄƛŘƛǎŜŘΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ōŀǊŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦмнтπмор ²ƻǊƪ ōȅ [ǳǊƛŜ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ όнȄнύ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦмол ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎŀǊōƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀōƻǾŜ мллл ϲ/Σ ǘƘǳǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ 
ŎΦ улл ς мллл ϲ/ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜΦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ hπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ .55 
ŀƴŘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ срл ϲ/ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ b9! ƻŦ πлΦпн Ŝ± ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ оΦсм Ŝ±Φмнп 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ōƻǘƘ ōȅ .ŜŀǩŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎΦнсΣ мос ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ .ŜŀǩŜ 



му 
 

 
 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ !ƭhπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƘŀŘ b9!ǎ ƻŦ πн Ŝ± ǘƻ πо Ŝ± ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ όмллύ ŀƴŘ όмммύ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭнhо ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ƭŜǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜ b9! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ a[ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪΦ WŀƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊŜπ ƘȅŘǊƻƎŜƴπΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƻ ōŜ лΦр Ŝ±Σ πмΦо Ŝ±Σ ŀƴŘ мΦт Ŝ± ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦус WŀƳŜǎ ǳǎŜŘ 5C¢ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ōŀǊŜΣ ƻȄȅƎŜƴπ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦнс Lǘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀǎ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƪŜǘƻƴŜ hπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŦƻǊ όмллύ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜ 9!ǎ ǘƘŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ L 
ŀƴŘ LL ƳŜǘŀƭǎΦмот ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ WŀƳŜǎ ŦƻǊ !ƭ ƻƴ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦмос {ƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 
ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ !ƭhπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ b9! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ лΦнр a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ .ŀǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ b9!ǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀŘŜ 
ƛǘ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴǘƻ bπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ 
ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ hƴ ǘƘŜ όмллύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ b9! ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ м a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  
 

нΦпΦнΦпΦ {ŎŀƴŘƛǳƳ  
 
{ŎŀƴŘƛǳƳ ό{Ŏύ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŘπƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀƭΣ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
.Ǌƛǎǘƻƭ 5ƛŀƳƻƴŘ DǊƻǳǇ όŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎύΦ !ƴ ŀō ƛƴƛǝƻ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŎŀƴŘƛǳƳ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴ όмллύ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ a[ ƻŦ {Ŏ ƻƴ ōŀǊŜΣ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦмоу ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ 5C¢ όCƛƎǳǊŜ нΦуύΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ b9! ǾŀƭǳŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ лΦнр a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ πоΦто Ŝ±Σ πоΦлн Ŝ±Σ ŀƴŘ 
πмΦтр Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘΣ ōŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΣмоф ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ 
όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ {ŎπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǳǎƛƴƎ {ŎπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ лΦнр a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦмофΣ мпл ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ŘŜǎƻǊōƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
bŜȄǘΣ {Ŏ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴπōŜŀƳ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜ {Ŏ ǊƻŘ ŀǘ ǊƻƻƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ƛƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ флл ϲ/Σ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ōƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ¦I±Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ πмΦпр Ŝ± ŀƴŘ πмΦмо Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ όмллύ 
ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦм ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 

 

 



мф 
 

 
 

¢ŀōƭŜ нΦмΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŎŀƴŘƛǳƳ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦ  ˒ŀƴŘ  ̝ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ōȅ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΦмоф 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ {ƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ όмллύ ōŀǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ όŀύ ς όŎύ лΦнрΣ лΦрΣ ŀƴŘ м a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ōƭǳŜ ōƻȄ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ όнȄнύ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ŦƻǊ лΦнр a[Φ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ п Ȅ н ǎǳǇŜǊŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ȊƛƎȊŀƎ 
ŀƴŘ ǊƘƻƳōǳǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ лΦр a[ ŀƴŘ м a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōȅ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΦ ώмоуϐ 

 

 

 

 

 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ {ǳǊŦŀŎŜ a[ /ƻǾŜǊŀƎŜ   ˒κ Ŝ±  ̝κ Ŝ± 

/Ř ς I όмллύ м оΦпф πмΦну 

/Ř ς I όмммύ м оΦсн πлΦфс 

/Ř όмллύ π пΦфп лΦро 

/Ř όмммύ π рΦло лΦсу 

/Ř ς {Ŏ όŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ 
w¢ύ 

όмллύ лΦнр пΦоо πлΦрс 

/Ř ς {Ŏ όŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ 
w¢ύ 

όмммύ лΦнр пΦрф πлΦнп 

/Ř ς {Ŏ όŀƊŜǊ 
ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ флл ϲ/ύ 

όмллύ лΦнр оΦнн πмΦпр 

/Ř ς {Ŏ όŀƊŜǊ 
ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ флл ϲ/ύ 

όмммύ лΦнр оΦрн πмΦмо 



нл 
 

 
 

нΦпΦоΦ aŜǘŀƭƭƻƛŘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛƭƛŎƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƳŀƭƭ b9!ǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ όмллύ 
ŘƛŀƳƻƴŘΦмпмπмпо ²ƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ όоȄмύ ŦƻǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊōƻƴ 
ǘǊƛƳŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ !ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмппϐΦмпп ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ b9! ƻŦ πлΦус Ŝ±Σ мпнŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǎǘŀōƭŜ 
ƛƴ ŀƛǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ b9!ΦмлфΣ мпмΣ мпо ¢ƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ŀǊƭƛŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ {ƛπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘƻǇƛƴƎ 
ǿƘŜƴ aƻhо ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊΦмлф 
DŜǊƳŀƴƛǳƳ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ όмллύ ŘƛŀƳƻƴŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦмпр IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜǊƳŀƴƛǳƳπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
лΦсо a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ DŜπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ b9! ƻŦ π лΦтм Ŝ±Σ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƭŜǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ƛπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

 

нΦпΦпΦ bƻƴπƳŜǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 
нΦпΦпΦмΦ hȄȅƎŜƴΣ IȅŘǊƻȄȅƭΣ ŀƴŘ /ŀǊōƻȄȅƭ 

 
hȄȅƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΣ ŦƻǊ hπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦфмΣ фрΣ фсΣ мпс ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ hπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ άƪŜǘƻƴŜέ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
άŜǘƘŜǊέ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜǎ нΦф όŀύ ŀƴŘ όōύύΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ άŜǘƘŜǊέ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀ t9! ƻŦ 
нΦс Ŝ± ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦфс CƻǊ όмммύ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ лΦр a[ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜǊƛŎ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜǎΦмпт ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ōȅ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƘƻǿŜǾŜǊΣмпу ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ōȅ [ƻƘ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ōȅ ƛǊǊŀŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳƛŎ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦмпф  
aŀƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ hπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎΦус ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ t9! ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ 
мΦтл Ŝ±Φ ¢ƘŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎƛŘ ǿŀǎƘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀ άƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘΦέ {Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ hπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǎŀƭƛƴƛǘȅΦмрл ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀƴ hπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
.55 ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊΦ  

hȄƛŘƛǎŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ t9!ǎΣ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƳŜǘŀƭπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦмлт 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ t9! ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛǎŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘΣ ŀ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ b9!Φ aŜǘŀƭǎ Ŏŀƴ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ hπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŀǊǝŀƭ ƻȄƛŘƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπƻȄȅƎŜƴ ōƻƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΩǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƻȄƛŘƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀƛǊπǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ hπ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ŀ άƪŜǘƻƴŜέ ƻǊ 
άŜǘƘŜǊέ ŦƻǊƳΦ .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ahπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
άŜǘƘŜǊέΣ άƪŜǘƻƴŜέ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΦмнр Lƴ 
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ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ōƻƴŘΣ ŀ ŎŀǊōƻƴπƻȄȅƎŜƴ ōƻƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōǊŜŀƪΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

IȅŘǊƻȄȅƭπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƳŜǘŀƭπhπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΦмн ¢ƘŜ όмллύ ƘȅŘǊƻȄȅƭπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ 
ōǳǘ ƴƻ ŜȄŀŎǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦфсΣ мрм ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ {ǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǧŀŎƘŜŘ πhI ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όмллύ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 5C¢ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦфт IȅŘǊƻȄȅƭπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳǊŜƭȅ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ όмллύ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ b9!Φ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ŀǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ πнΦмо Ŝ± ŀƴŘ π лΦп Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ όмллύ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦуоΣ фсΣ фтΣ мрнΣ мро ²ƻǊƪ ōȅ [ŀǊǎǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ лΦо Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ƘȅŘǊƻȄȅƭπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜΦуо !ǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ Ǉπ ƻǊ ƴπǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǊƻƴ ŘƻǇƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bπ ŀƴŘ tπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ t9¢9 ǳǎƛƴƎ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘΦ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ ¸ƻǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ƅŀǘ όмммύ 
ƘȅŘǊƻȄȅƭπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōȅ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
рлл ϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊΦмрп ̧ ƻǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ b9! 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ b9! ǾŀƭǳŜǎΦ /ŀǊōƻȄȅƭ όҍ/hhIύ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ Cŀƭƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻŘƛǎŀǝƻƴ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ŀǊƳƻŘȅ ōǳũŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ǇIΣмрр ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻπ ƻǊ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎΦ мллΣ мрсLƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ǘǿƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎŀǊōƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ōƻǘƘ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ лΦр 
a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦмрт !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎŀǊōƻȄȅƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƻŦ сΦнр҈Σ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ .ƻǘƘ ƘȅŘǊƻȄȅƭπ ŀƴŘ ŎŀǊōƻȄȅƭπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ōƛƻƛƳŀƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƳƛŘŜ ōƻƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƳƛƴŜǎ ƛƴ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦмруΣ мрф 

 

нΦпΦпΦнΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ !ƳƛƴŜǎ 
 
!ƳƛƴŜπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƳƛƴŜǎ όπbIнύΣ 
ǿƘŜǊŜ млπнл҈ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦмслπмсн .ȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ фсΥп bΥI ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
wC ǇƭŀǎƳŀ ŀǘ рȄмлπо tŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
άŎƭŜŀƴŜŘέ ōȅ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ άŘŀƴƎƭƛƴƎέ ōƻƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀƳƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦмрр ¢ƛŀƴ 
ŀƴŘ [ŀǊǎǎƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ млл҈ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ bIн ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦмрт IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ όмммύ ŀƴŘ όмллύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ сΦнр҈ ŀƴŘ поΦтр҈ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƳƛƴŜπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŎŀǊōƻȄȅƭπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ƳƛƴŜπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀƴ ŎŀǊōƻȄȅƭπ



нн 
 

 
 

ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻȄƛŘƛǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƳƛƴŜπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ I/ƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƳƳƻƴƛǳƳ όπbIоҌύ ƎǊƻǳǇǎΦмсоΣ мсп 
Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿ b9!ǎΦмсп  

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦфΥ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘŜǊπǘȅǇŜ όŀύ όмллύ ŀƴŘ όōύ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜǘƻƴŜπǘȅǇŜ 
όŎύ όмллύ ŀƴŘ όŘύ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜ hπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ WŀƳŜǎΦ ώнсϐ 

 
¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ b9! ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ πлΦу Ŝ± ŀƴŘ πлΦт Ŝ± ƻƴ ǳƴŘƻǇŜŘ όмллύ ŀƴŘόмммύ ŀƳƛƴŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳǇƻƴ ŘƻǇƛƴƎΦуо CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ CƻƎŀǊǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ πлΦф Ŝ± ǘƻ πнΦо Ŝ± ƻƴ όмллύ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦмср ²ƘƛƭŜ wC ŀƴŘ a² ǇƭŀǎƳŀǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƳƛƴŜπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ bπōŀǎŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦмсс 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ aπbπŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aπhπŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǘ b9!Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǝǘŀƴƛǳƳΦ ¢ƛbπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ŀƳƛƴŜπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΦмср ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ πмΦт Ŝ± ǘƻ ҌмΦу Ŝ± ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ b9! ƻǊ t9! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ¢ƛbπŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴǘŜǎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǇǳǊŜƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ 



но 
 

 
 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ b ŀƴŘ /Σ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ t9!ǎ ōŜǘǿŜŜƴ оΦн Ŝ± ŀƴŘ пΦт Ŝ± 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎǘŀōƛƭƛǝŜǎΦмнмΣ мср ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪмстΣ мсу Lƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
bπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇƭŀǎƳŀ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦпфΣ ру ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ bπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦмсо !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ όπbIнύ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ        
ό/πbIπ/ύ ŀƳƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŎȅŀƴƛŘŜ ό/ bύΣ ƻǊ ƛƳƛƴŜ ό/ҐbI ƻǊ /πbπ/ύ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ! ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ /πbπ/ ƛƳƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмлΦмсф ²ƻǊƪ ōȅ /ƘŀƴŘǊŀƴ ŀƴŘ IƻũƳŀƴ ǎǘǳŘƛŜŘ bπ
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ wC ǇƭŀǎƳŀ ƛƴ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ мллл ϲ/Σ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǘƻƳƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ όмллύ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǘƻƳƛŎ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅΣ ƛǘ ŘƛŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ t9! ǿƛǘƘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ bπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ! ƭŀǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ όмммύ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ όмллύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦмтлΣ мтм !ǧǊŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ όмллύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƻŦ мллл ϲ/Φ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘΣ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

!ǎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƎǊƻǿƴ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ /π
b ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ /πI ōƻƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘΣ YƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ ¸ŜƘ Ŝǘ ŀƭΦ ǘƘŜƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ a² ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ŀ ǇǳǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǇŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /κI Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜΦмсмΣ мсн hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wC ƳŜǘƘƻŘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳƛȄŜŘ bπōŀǎŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛȄŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΥ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /πbπ/ ƛƳƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ м a[ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ DǊŀǇƘƛŎ ōȅ DƻƴƎ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώмсфϐ 
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нΦпΦпΦоΦ {ǳƭǇƘǳǊ ŀƴŘ ¢Ƙƛƻƭ 
 
{ǳƭǇƘǳǊ ǿƛƭƭ ōƻƴŘ ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǎ ŀ ǘƘƛƻƭ ό/π{Iύ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅǎΦ 
¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƻƴƛǎŜ Iн{ Ǝŀǎ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘƛƻƭπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣмтн ƻǊ ƘȅŘǊƻȄȅƭπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƻǳǊŜŀ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦмто {ƛƳǇƭȅ ǳǎƛƴƎ ¦± 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ ǿƛǘƘ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘƛƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛƻŎŀǊōƻƴȅƭ ό/Ґ{ύ 
ƎǊƻǳǇǎΦмтп 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƭƭ ǎǳƭǇƘǳǊπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦмтоΣ мтп 
 

нΦпΦпΦпΦ IŀƭƛŘŜǎ 
 
IŀƭƛŘŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όмллύ ǎǳǊŦŀŎŜΣмнс ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦмтр {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊƛƴŜΣ ŎƘƭƻǊƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ōǊƻƳƛƴŜΦ CƭǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƅǳƻǊƛƴŜπōŀǎŜŘ ƎŀǎŜǎ ƻǊ ǇƭŀǎƳŀǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƅǳƻǊƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {Cс ǇƭŀǎƳŀΣ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ·ŜCнΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƻƴ όмллύ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜΦмтсΣ мтт !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦтΣ 
ƅǳƻǊƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ t9! 
ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ нΦрс Ŝ± ŦƻǊ Cπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ .55Φмтт ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ t9!ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƅǳƻǊƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ƘƛƴŘŜǊǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻƴ .55 ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣмту ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΩ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǿƛƴŘƻǿΦ CƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 
ŀƴŘΣмтф ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ CπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛƻƛƳŀƎƛƴƎΦмулΣ мум 
/ƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƻƴƛǎƛƴƎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ Ǝŀǎ ǳǎƛƴƎ ¦± ƭƛƎƘǘΦр Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦмтн IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦмнсΣ мтр {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōǊƻƳƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ϤлΦнр a[ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦмун ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ /ƭπ ŀƴŘ .Ǌπ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ !ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛƻƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƻƳƛƴŜπ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛƴŜπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦмтнΣ муо CǳǊǘƘŜǊΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 
DǊƛƎƴŀǊŘ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƛǇƘŀǝŎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦмупΣ мур 

 

нΦпΦпΦрΦ !ƭƛǇƘŀǝŎǎ ŀƴŘ !ǊƻƳŀǝŎǎ 
 
¦ǎƛƴƎ ¦± ƭƛƎƘǘΣ Ƴŀƴȅ ŀƭƪȅƭ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ŬƭƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƭƪŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀƭƛŘŜΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴπ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴπōŀǎŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎΦмус Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ 
ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘΦмутπмфл !ǊƻƳŀǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀȊƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘǎΣ 
ŬǊǎǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ Yǳƻ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ƴƛǘǊƻǇƘŜƴȅƭ ŀƴŘ ǘǊƛƅǳƻǊƻƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴȅƭ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ .55Φмфм ¢Ƙƛǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊȅƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǊȅƭ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ƻǊ 
ōƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 
CƻǊ ōƻǘƘ ŀƭƛǇƘŀǝŎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎǎΣ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ CƻǊ 
ŀƭƪŜƴŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ¦± ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣмфн ǿƘŜǊŜŀǎ 



нр 
 

 
 

ŘƛŀȊƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǊƳ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƛŀǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀ .55 ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΦмфо ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ π/hhI ƻǊ πbIн ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΤ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦмфпπмфу 9ǾŜƴ 
ŦǳƭƭŜǊŜƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳȊǳƪƛ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ōǊƻƳƛƴŜπōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦмфф {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘȅŜπǎŜƴǎƛǝǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦнлл ! ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5ƛŜƭǎπ!ƭŘŜǊ 
ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ /Ґ/ ŘƛƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀǊƻƳŀǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘΦнлм CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘƛŜƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ мΣоπōǳǘŀŘƛŜƴŜΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ b9! ǘƘŀƴ Iπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦнлн  

 

нΦрΦ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ 

 
¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΣ ƛǎ ƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƘƻǿƴ ōƻǘƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ              
πлΦт Ŝ± ŀƴŘ πмΦо Ŝ± ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦусΣ фмπфп /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 5Ŝƴǎƛǘȅ 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ πн Ŝ± ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦфрπфт ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŜƭƻǿ слл ϲ/Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǳƴǝƭΣ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǝƭƭ ŎΦ тлл ϲ/Σ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǎƻǊō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛǎ ŎȅŎƭŜŘΦрт !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘƻǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ όǳƴŘƻǇŜŘΣ .55Σ t55Σ 
b55ύΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻǇƛƴƎ όŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎύ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ ŜǉǳŀǝƻƴΦ  
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оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
 
оΦмΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

 
¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΥ ƻƴŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊŜŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ όt55ύ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘǿƻ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ όb55ύ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ό.55ύ ǎŀƳǇƭŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ 
оΦмύΦ ¢ƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦмύΣ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǿŀŦŜǊǎ όмнέ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ 
ƛƴǘƻ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ мл Ȅ мл ƳƳ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘΣ 
b55Σ ŀƴŘ .55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ /±5Φ ¢ƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŀƴŘ b55 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜōǳƛƭǘΣ нΦпр DIȊ !{¢Ŝ·πǘȅǇŜ 
a²/±5 ǊŜŀŎǘƻǊΣнло ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ н ƪ² {ŀƛǊŜƳ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ 
ƘƻƳŜōǳƛƭǘ IC/±5 ǊŜŀŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦнлоΣ нлп 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ IC/±5 ŀƴŘ 
a²/±5 ǊŜŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ фΦмΦмΦ ŀƴŘ фΦмΦнΦΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ {ŀƳǇƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

{ŀƳǇƭŜ bŀƳŜ 5ƻǇŀƴǘ 5ƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳн 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 

bп bƛǘǊƻƎŜƴ ¦ƴǎǇŜŎƛŬŜŘ a²/±5 

bр bƛǘǊƻƎŜƴ ¦ƴǎǇŜŎƛŬŜŘ a²/±5 

bнммоп tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎΦ мсƪ {ǳǇǇƭƛŜŘ  

bнммос tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎΦ соƪ {ǳǇǇƭƛŜŘ 

bнммоф tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎΦ нрлƪ {ǳǇǇƭƛŜŘ 

.м .ƻǊƻƴ ¦ƴǎǇŜŎƛŬŜŘ IC/±5 

¦ƴŘƻǇŜŘ bκ! bκ! a²/±5 

 

оΦнΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
 
оΦнΦмΦ aŀƴǳŀƭ ŀōǊŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ 

 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ 
ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǎƭƻǿΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎŀǊōƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ŦǊƻƳΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ άǎŜŜŘŜŘέΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 
ƻǊ ƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦŜǿ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōǳǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀƴǳŀƭ ŀōǊŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦнло 
aŀƴǳŀƭ ŀōǊŀǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŀōǊŀǎƛƻƴΣ ǘǿƻ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘ ǇƻǿŘŜǊ         
όм π о ˃ Ƴ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ±ŀƴ aƻǇǇŜǎύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊǳōōŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀōǊŀǎƛƻƴκǎŜŜŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ ōȅ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǘŜȄǘǳǊŜπ
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ǊƻǳƎƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ όƻǊ ŦŀŎŜǘǎύ ǿƘŜǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ άōƻǳƭŘŜǊπƭƛƪŜέ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛŦ ƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǊŀŘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦуύΦ  
 

оΦнΦнΦ DǊŀǝƴƎ 
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ό¢9/ǎƛƳΤ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ пΦо ŀƴŘ фΦнΦоύ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀǎŜǊπŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ άƎǊŀǝƴƎέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
оΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǝƴƎΣ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢9/ǎƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƭǇƘŀ рон ƭŀǎŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όhȄŦƻǊŘ [ŀǎŜǊǎ [ǘŘΦΤ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рпн ƴƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ р ² ŀǘ мл ƪIȊΤ ǇǳƭǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ мл π мр ƴǎύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀǘ млΦс Ƴ˃ 
ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢9/ǎƛƳ ƭŀǎŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ώнлрϐΦнлр  
 

 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ wŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ мл Ȅ мл ƳƳ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όƭŜƊύ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ όǊƛƎƘǘύ ŀƊŜǊ 
ƭŀǎŜǊ ŜǘŎƘƛƴƎΦ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǇǇŜŀǊǎ ΨŘƛǊǘȅΩ ŘǳŜ ǘƻ ƎƭǳŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƊŜǊ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ όǊƛƎƘǘύ ŀǇǇŜŀǊǎ ōƭŀŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
 

оΦоΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ DǊƻǿǘƘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘΣ .55Σ ŀƴŘ b55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅπǘƻπǳǎŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ мл Ȅ мл ƳƳ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŀƴŘ b55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a²/±5 ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .55 
ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IC/±5 ǊŜŀŎǘƻǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όƛƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳōƛŎ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΤ ǎŎŎƳύ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 
όaC/ǎύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜΣ ƴƻ ōƻǊƻƴπōŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘƻǇƛƴƎ 
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ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ 
ŀƴŘ .55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ŬƭƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ όbмΣ bнΣ ŀƴŘ bоΤ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмύ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳƴŜ 
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ b55 ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ 
ǎŀƳǇƭŜǎ bп ŀƴŘ bр ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƻƳŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ b55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ άōƻǳƭŘŜǊπƭƛƪŜέ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ bп ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ άōƻǳƭŘŜǊǎέ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΥ CƛƎǳǊŜ пΦуύΦ {ŀƳǇƭŜ bрΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘŜƭŀƳƛƴŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ wŀƳŀƴ ŀƴŘ {9a ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŜ 
{ŜŎǝƻƴǎ ƛƴ фΦн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎύΦ 
 
¢ŀōƭŜ оΦнΥ DǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ όƭŜƊύ ǳƴŘƻǇŜŘ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

a²/±5 ǊŜŀŎǘƻǊ ŀƴŘ όǊƛƎƘǘύ ǘƘŜ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IC/±5 ǊŜŀŎǘƻǊΦ 

a²/±5 DǊƻǿǘƘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  IC/±5 DǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ LƴǇǳǘ tƻǿŜǊ ό²ύ млрл CƛƭŀƳŜƴǘ tƻǿŜǊ ό²ύ нрр 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όDIȊύ нΦпр CƛƭŀƳŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ŀƴǘŀƭǳƳ 

Dŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό¢ƻǊǊύ мрл CƛƭŀƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύ тл 

Iн ƅƻǿ όǎŎŎƳύ олл IŜŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ό²ύ мс 

/Iп ƅƻǿ όǎŎŎƳύ мнΦр Dŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό¢ƻǊǊύ нлΦнф ¢ƻǊǊ 

bн ƅƻǿ όǎŎŎƳύ όb55 ƻƴƭȅύ пΦл Iн ƅƻǿ όǎŎŎƳύ нлл 

{ǇŀŎŜǊ ǿƛǊŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όƳƳύ у  /Iп ƅƻǿ όǎŎŎƳύ нΦлл 

DǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀ όƳƳнύ мл Ȅ мл DǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀ όƳƳнύ мл Ȅ мл 

DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ όҡƳ Ƙπмύ н π р DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ όҡƳ Ƙπмύ лΦр 

 

оΦпΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 
 
¢ƘǊŜŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ CƛǊǎǘΣ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦŜǿ ŀǘƻƳ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ wŜƴƛǎƘŀǿ нллл wŀƳŀƴ 
ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ όƭŀǎŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рмп ƴƳύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ όǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎŀƴǎΣ 
ǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǘŜŘ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ hǊƛƎƛƴƭŀōϰ ǎƻƊǿŀǊŜΣнлс ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎ wŀƳŀƴ 
ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭπǿƛŘǘƘ ƘŀƭŦπƳŀȄƛƳǳƳ όC²IaύΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳΦ ¢ƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ƻƴƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦнΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 



нф 
 

 
 

ƭŜƴǎŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǎŎŀǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ΨŎƻƭƭŜŎǘŜŘΩ ƛƴ ŀ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǇƻƛƴǘπōȅπǇƻƛƴǘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ н5 {9a ƛƳŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎΦ рл ƴƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƛƳŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜ W ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΦнлт aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {9a Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦмΦ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜπ
ōǳƛƭǘ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ό¢9/ǎƛƳύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ /hн ƭŀǎŜǊ όǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ млΦс ҡƳΣ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ пл ²Τ {ȅƴǊŀŘ C{±плYC5Σ CƛǊŜǎǘŀǊύ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢9/ǎƛƳ ƛǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ όмл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ƻŦ ǘǳƴƎǎǘŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦмоф ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢9/ǎƛƳ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όI¸олло5ύ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳƳŜǘŜǊ όYŜƛǘƘƭŜȅ aƻŘŜƭ нтрлύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ҕлΦлм !˃Φ CƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǎŀǿπǘƻƻǘƘŜŘ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
олл ϲ/ ŀƴŘ трл ϲ/ όŀǇǇƭƛŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ όŦƻǊǿŀǊŘύ ōƛŀǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ±Τ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦнύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ ¢ƘŜ ǎŀǿπǘƻƻǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ трлϲ/ ŀƊŜǊ ŎΦ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

  



ол 
 

 
 

пΦ wŜǎǳƭǘǎ 
 

пΦмΦ wŀƳŀƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 
 
¢ǿƻ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅΥ ŀ ǎǘŀǝŎ ǎŎŀƴ ŦƻǊ wŀƳŀƴ ǎƘƛƊǎ ōŜǘǿŜŜƴ слл 
ŀƴŘ нллл ŎƳπмΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎŀƴ ŦƻǊ wŀƳŀƴ ǎƘƛƊǎ ōŜǘǿŜŜƴ млл ŀƴŘ рллл ŎƳπмΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝŎ ǎŎŀƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ моон ŎƳπмΣнлу ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ      
ŎΦ мррл ŎƳπмΦнлф ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎŀƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴȅ ǇŜŀƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛΦŜΦ ŀōƻǾŜ нллл ŎƳπмΦ !ƭƭ ƳŀƧƻǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇŜŀƪǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ hǊƛƎƛƴƭŀōϰΦнлс 

CƛƎǳǊŜ пΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘŜŬƴŜŘ · ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ Σ̧ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦнлуΣ нлф ¢ƘŜǎŜ 
ǇŜŀƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘǊƻǳƎƘ ŀǘ ŎΦ мсул ŎƳπмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛǊǊƻǊǎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘκƘŀǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŦǊŀŎǘŜŘ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇŜŀƪǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όŀǘ ŎΦ офлл ŎƳπм 
ŀƴŘ пулл ŎƳπмύ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ŀōǊǳǇǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀȄƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ŀǊŜ ŀǊōƛǘǊŀǊȅΣ ƛΦŜΦΣ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǳƴƛǘƭŜǎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ .55Σ ǘƘŜ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ό.мύΦ ¢ƘŜ · ŀƴŘ ¸ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ · 
ƛǎ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ǇŜŀƪ  ̧ƛƴ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ ! ƭƛǧƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ ! ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ       
ŎΦ олрл ŎƳπм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ όǇƻǎƛǝƻƴ ½ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜ пΦнόōƻǧƻƳύύΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 

 



ом 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ όǘƻǇύ {ǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜΦ · ς ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ моон ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мррл ŎƳπмΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛǇ ŀǘ 
мсул ŎƳπм ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όǘƻǇύόŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜύΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŦ ƴƻǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊΦ 



он 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ όǘƻǇύ {ǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ .55 
ǎŀƳǇƭŜ ό.мύΦ · ς ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ моон ŎƳπмΣ ŀƴŘ  ̧ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрнл ŎƳπмΦ ½ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ǌǳƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΦ 



оо 
 

 
 

CƛƎǳǊŜǎ пΦо ŀƴŘ пΦп ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŜŘ όb55ύ ǎŀƳǇƭŜ όbрύ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπ
ŘƻǇŜŘ όt55ύ ǎŀƳǇƭŜ όbнммопύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ό·ύ ŀƴŘ ΨDΩ ōŀƴŘ όύ̧ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ пΦпΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ǇŜŀƪ όύ̧ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ό·ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛǝŎΣ ǎǇн ŎŀǊōƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀƪ  ̧ƻƴ ŀ wŀƳŀƴ 
ǎǇŜŎǘǊŀ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ рлΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ IŜƴŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  ̧ǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝŎ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ b55 
ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммрл ŎƳπм όƭŀōŜƭƭŜŘ !ύΣ мотл π мпрл ŎƳπм όƭŀōŜƭƭŜŘ 
.ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ нфлл ŎƳπм όtŜŀƪ /ύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ пнлл π прлл ŎƳπм όtŜŀƪ 5ύ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ƻǊ .55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ b55 ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ! ŀƴŘ . ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿΣ 
ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .55 ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǎƘƛƊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .55 ŀƴŘ 
ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ƭŜǎǎ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ / ŀƴŘ 5 ƻƴ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦмύ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
όCƛƎǳǊŜ пΦрύΦ ¢ƘŜ / ǇŜŀƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘǿƻ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5 ǇŜŀƪ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜ bнммос όŎΦ соƪ 
ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻǿŜǊ 
ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜ bнммоф 
όŎΦ нрлƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ƻŎŎǳǊǎ нлл π олл ŎƳπм ΨƭŀǘŜǊΩΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ / ŀƴŘ 5 ǇŜŀƪǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘŜǎƻǊōǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
тлл ϲ/ΦомΣ нмлπнмо ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜŀƪǎ / ŀƴŘ 5 ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǎŜŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ / ŀƴŘ 5 
ǇŜŀƪǎΦ CƛƎǳǊŜ пΦсΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǎƘƻǿǎ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ / ǇŜŀƪΩǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5 ǇŜŀƪ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀŘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5 ǇŜŀƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǇŜŀƪǎΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ / ǇŜŀƪ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ bнммоп όŎΦ мсƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ŀƴŘ bнммос όŎΦ соƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƛƊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ bнммоф όŎΦ нрлƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎƘƛƊΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ t55 ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ пΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όbнммофύ ŀǎ ŜŀŎƘ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦоΦмΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ · ŀƴŘ  ̧ǇŜŀƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǇŜŀƪǎ ·ϝ ŀƴŘ ¸ϝύΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ммлл π мслл ŎƳπм ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ / ŀƴŘ 5 
ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ 



оп 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ όǘƻǇύ {ǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 
ǎŀƳǇƭŜ όbрύΦ · ς ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ моон ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мррл ŎƳπмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ммрл ŎƳπм ό!ύΣ мппл ŎƳπм ό.ύΣ нфлл ŎƳπм ό/ύΣ ŀƴŘ пнлл ŎƳπм ό5ύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ǎŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ 



ор 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ όǘƻǇύ {ǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ 
όbнммопύΦ · ς ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ммрл ŎƳπм ό!ύΣ мопл ŎƳπм ό.ύΣ нфлл ŎƳπм ό/ύΣ ŀƴŘ пнлл ŎƳπм ό5ύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ǎŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ 



ос 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦрΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜπ¢9/ǎƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ · ς ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπмΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ !Σ /Σ ŀƴŘ 5 ƻŎŎǳǊ ŀǘ 
ммол ŎƳπмΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ нулл π нфлл ŎƳπмΣ ŀƴŘ пмлл π прлл ŎƳπмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ bнммос ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǎƘƛƊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ Ǉƻǎǘπ¢9/ǎƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ · ς ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπмΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ !Σ /Σ ŀƴŘ 5 ƻŎŎǳǊ ŀǘ 

ммол ŎƳπмΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ нтлл π нфлл ŎƳπмΣ ŀƴŘ пмлл π прлл ŎƳπмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ / ǎƘƻǿ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 5 

ǇƻǎǘπǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŜǎǝƴƎΦ 



от 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦтΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ όbнммофύ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ¢9/ǎƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
·ϝ ŀƴŘ ¸ϝ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ · ŀƴŘ ¸ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ·ϝ ŀƴŘ ¸ϝ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ · ŀƴŘ Φ̧ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ / ŀƴŘ 5 ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ 5 ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

 

пΦнΦ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ 
 
CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ {9a ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ Ȅрлл ŀƴŘ Ȅрллл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ŀƴȅ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ŀōƭŜ пΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ LƳŀƎŜWΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ t55 ŀƴŘ b55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ άƛƴǘŜǊŎŜǇǘέ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘǳŜ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ LƳŀƎŜWΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ άŎƻƴǘǊŀǎǘέ ǎǘȅƭŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜǎ фΦнн ŀƴŘ фΦно ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŀƴŘ .55 
ǎŀƳǇƭŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŜǊǊƻǊǎ όҕм ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ό{ŜŜ {ŜŎǝƻƴ фΦоΦоΦύ 
 



оу 
 

 
 

 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ bпΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ wŀƳŀƴ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ άōƻǳƭŘŜǊπƭƛƪŜέ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀōǊŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōƻǳƭŘŜǊǎ όŀǊǊƻǿŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦуύ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
{9a ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘ όōƻǊƻƴΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ пΦу ς пΦмнΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9a ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .55 ŀƴŘ ǳƴŘƻǇŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ {9a ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ !Σ · ŀƴŘ ¸ ǇŜŀƪǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ CƛƎǳǊŜǎ пΦф ŀƴŘ пΦмм ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ CƛƎǳǊŜ пΦф 
όt55 ǎŀƳǇƭŜ bнммофύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ м ˃ Ƴ ǘƘƛŎƪΦ CƛƎǳǊŜ пΦф ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ōƻǳƭŘŜǊπƭƛƪŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ bп 
όCƛƎǳǊŜ пΦуύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ bр ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǳǇƻƴ ǘŜǎǝƴƎΦ ! ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜ 
όCƛƎǳǊŜ пΦфύ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

{ŀƳǇƭŜ !ǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
όƳ˃ύ 

9ǊǊƻǊ όƳ˃ύ 5ƛŀƳƻƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

¦ƴŘƻǇŜŘ лΦнннр  лΦлмст aƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘ 

.55 ό.мύ лΦлфпм лΦллпп bŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ 

b55 όbрύ ғлΦллмл ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ¦ƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 

t55 όbнммопύ ғлΦллмл ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ¦ƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 

t55 όbнммосύ ғлΦллмл ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ¦ƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 

t55 όbнммофύ ғлΦллмл ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ¦ƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 



оф 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦуΥ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ bπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbпύ ŀǘ όǘƻǇύ Ȅрллл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ Ȅрлл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōƻǳƭŘŜǊπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όŀǇǇǊƻȄΦ 
р ҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƻǎǘπŀōǊŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǎǝƴƎΦ 



пл 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦфΥ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ tπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммопύ ŀǘ όǘƻǇύ Ȅрллл 
ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ Ȅрлл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ {ǘǊƛŀǝƻƴǎ όōƻǧƻƳΣ ŀǊǊƻǿŜŘύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ŎΦ м ˃Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 



пм 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ .πŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ό.мύ ŀǘ όǘƻǇύ Ȅрллл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ Ȅрлл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊŀƛƴǎ όŀǊǊƻǿŜŘύ ǎƘƻǿŜŘ ƧŀƎƎŜŘ ŦŀŎŜǎ όǎŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜǊ ŀǊŜŀǎύΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 



пн 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦммΥ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ bπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbрύ ŀǘ όǘƻǇύ Ȅрллл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ Ȅрлл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ όǘƻǇύ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ό¦b/ύ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƳŀƎŜW ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ¢ŀōƭŜ пΦмύΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 
ōƻǳƭŘŜǊ όōƻǧƻƳΣ ŀǊǊƻǿŜŘύ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƻǎǘπŀōǊŀǎƛƻƴΦ ! ǎƛƴƎǳƭŀǊ ōƻǳƭŘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 



по 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмнΥ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ ŀǘ όǘƻǇύ Ȅрллл 
ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ Ȅрлл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ όǘƻǇύ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπǎƛȊŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пΦмύ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ƎǊŀƛƴ 

όŀǊǊƻǿŜŘύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н Ƴ˃Φ 



пп 
 

 
 

пΦоΦ ¢9/ǎƛƳ  
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a²/±5 
ǊŜŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ оπǎǘŜǇ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΦ  

¢ŀōƭŜ пΦнΥ IȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

{ǘŜǇ /ƘŀƳōŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ ¢ƛƳŜ όƳƛƴǳǘŜǎύ 

м tƻǿŜǊ Ґ мΦол ƪ² 
tǊŜǎǎǳǊŜ Ґ мнл ǘƻǊǊ 
Iн ƅƻǿ Ґ олл ǎŎŎƳ 

Ϥуул н 

н tƻǿŜǊ Ґ лΦтл ƪ² 
tǊŜǎǎǳǊŜ Ґ тл ǘƻǊǊ 
Iн ƅƻǿ Ґ олл ǎŎŎƳ 

Ϥррл н 

о tƻǿŜǊ Ґ bκ! 
tǊŜǎǎǳǊŜ Ґ оп ǘƻǊǊ 
Iн ƅƻǿ Ґ олл ǎŎŎƳ 

bƻ ƘŜŀǝƴƎ н 

 

hƴŎŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢9/ǎƛƳ όŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦпύΦ 
CƛƎǳǊŜ пΦмо ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ .55 
ǎŀƳǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜƭƻǿ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ трл ϲ/Σ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ǇπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ bƻ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ 
ŘŜƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦоΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όbнммосΣ 
ŎΦ соƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŜŀƪ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǝƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммопΣ ŎΦ мсƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǇŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜ όbнммофΣ ŎΦ нрлƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ 
ό9ǉǳŀǝƻƴ оύ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ όф Ȅ млр !ƳπнYπнύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘǎΦнмп Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦоΦпΦ  
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¢ŀōƭŜ пΦоΥ tŜŀƪ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

{ŀƳǇƭŜ tŜŀƪ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ όƳ!ύ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ 

9ũŜŎǝǾŜ ²ƻǊƪ 
CǳƴŎǝƻƴ όŜ±ύ 

9ǊǊƻǊ όŜ±ύ 

bнммоп лΦлммоϝ ррл мΦслп лΦллм 

bнммос лΦмлул рмр мΦплр лΦллм 

bнммоф лΦллппϝϝ слр мΦсутϝ лΦллм 

ϝǇŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ 
ϝϝǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǝƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǎƻ ǇŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмоΥ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ олл ς трл ϲ/ ŦƻǊ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ όbнммосύΦ tŜŀƪ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ лΦмлу Ƴ! ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ трл ϲ/Σ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ рнл ϲ/ ŦƻǊ ǘƘŜ 
мǎǘ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ нƴŘΣ ǇŜŀƪ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ лΦлпр Ƴ! ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ трл ϲ/Σ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ нƴŘ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ рол ϲ/Φ 

CƛƎǳǊŜ пΦмоΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ bнммос Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ hƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊŜǎƘƭȅ Iπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŜƴ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƘŜŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦнмр  
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рΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǇƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {9a ŀƴŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦύ ƎǊŀƛƴ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦнтΣ ол {9a ƛƳŀƎŜǎ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ƎƛǾŜ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ 
όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀƛƴ 
ǎƛȊŜΣ ƛΦŜΦ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ ¢ƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦнннр ҕ лΦлмст Ƴ˃Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ƎǊŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ н Ƴ˃ ŀŎǊƻǎǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмнόǘƻǇύΣ ŀǊǊƻǿŜŘύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
¢ƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƴŀǊǊƻǿŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όғлΦллмл Ƴ˃ύ ŀƴŘΣ ōȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜǎǘŜŘ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όǎŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜƭƻǿύΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴȅ 
ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ {9a ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ пΦм ŀƴŘ пΦмнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ό·ύ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ όƻǊ ΨDΩ ōŀƴŘύ όύ̧ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ моон ŎƳπм ŀƴŘ мррл ŎƳπм ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ό¢ŀōƭŜ рΦмύΦ нлуΣ нлфΣ 
нмсΣ нмт Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмόōƻǧƻƳύ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŎΦ офлл ŎƳπм ŀƴŘ 
ŎΦ птлл ŎƳπмΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΣ ŀǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳ ƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ όǎŜŜ 
CƛƎǳǊŜ пΦфύ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴΦ !ƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿ ǇŜŀƪǎΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
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¢ŀōƭŜ рΦмΥ /ƻƳƳƻƴ ǇŜŀƪǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /±5 ŘƛŀƳƻƴŘΦ 

tŜŀƪ tƻǎƛǝƻƴ 
όŎƳπмύ 

[ƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ммлл π ммрл DǊŀǇƘƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊŀƛƴǎ 

CŜǊǊŀǊƛ ŀƴŘ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
όнллмύ ώнмсϐ 

моон 5ƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ wƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ώнлуϐ 

морл Ψ5Ω ōŀƴŘ π ǎǇн ŎŀǊōƻƴǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘƻǇŀƴǘǎ 

YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ 
όмфуфύ ώнмтϐ 

мррл π мслл ΨDΩ ōŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ōǳƭƪ 
ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ 
όмфуфύ ώнмтϐ 

 

CƻǊ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όCƛƎǳǊŜ 
пΦнόǘƻǇύύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ŘƻǇŀƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘƻǇƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ моон ŎƳπм όǇŜŀƪ ·ύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрнл ŎƳπм όǇŜŀƪ ύ̧Φ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘȅ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 
{ǇŜŎǳƭŀǝƴƎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦнмс ¢ŀƪƛƴƎ ŀ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀǎŜǊ ǇƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǇǇŜŀǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜŀƪ ŀǊƻǳƴŘ ммол ŎƳπм όƭŀōŜƭƭŜŘ ! ƛƴ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎǇŜŎǘǊŀΥ CƛƎǳǊŜǎ пΦо ŀƴŘ пΦпΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊŀƛƴ 
ǎƛȊŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜǊπƎǊŀƛƴŜŘ ǳƴŘƻǇŜŘ 
όƳƛŎǊƻŘƛŀƳƻƴŘύ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻŀǊǎŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ! ǇŜŀƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƭǘǊŀƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦнмс ¢Ƙƛǎ 
ŎƻŀǊǎŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .55 Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜǎ пΦмл ŀƴŘ фΦноΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦллфпм ҕ лΦллпп ˃ƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ /Iп ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όDǊƻǿǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀǩŎŜΦ !ǎ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǇπǘȅǇŜ ŘƻǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊƻƴ ŀǘƻƳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ άƘŀƴƎƛƴƎέ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ {9a ƛƳŀƎŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀƎƎŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмлόōƻǧƻƳύΣ 
ŀǊǊƻǿŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ƴπǘȅǇŜ 
ŘƻǇŀƴǘǎΦ 5ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ƴπǘȅǇŜ ŀǘƻƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ŀǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎǇн ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǘƻƳǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ !Φ !ǎ ǘƘŜ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǘƻƳǎ ǘƻ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇо ōƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ! ǇŜŀƪ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƴƻǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƻǊ ƴƻǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŦŜǿŜǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΩǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ .55 ŀƴŘ 
b55 ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΦ  
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¢ƘŜ ǎǘŀǝŎ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ 
ŀǘ моон ŎƳπм ŀƴŘ мррл ŎƳπмΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ пΦоόǘƻǇύύΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪ ŀǘ 
ммол ŎƳπм όǇŜŀƪ !ύ ƛǎΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŘŜōŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ όb/ύ ƻǊ ǳƭǘǊŀπƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ό¦b/ύ ƎǊŀƛƴǎΦнлфΣ нмсΣ нмуΣ нмф ¢ƘŜ b55 ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪ ŀǘ мппл ŎƳπм όǇŜŀƪ .ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ψ5Ω ōŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǇн 
ŎŀǊōƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ŎǊŜŀǘŜΦнлфΣ нму Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ . 
ǇŜŀƪ ƛǎ ǎƘƛƊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǾŀƭǳŜǎΣнмт ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦпύΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ [ŀǊƎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ƎǊƻǿƴ ŀǘ ŘƛũŜǊƛƴƎ /Iп ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦннл ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘƛƊ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ5Ω ōŀƴŘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ! ǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ b/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛΦŜΦ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜ 
όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пΦмύΦ 9ǾŜƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ όȄрлллύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦммόǘƻǇύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ƎǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǇπǘȅǇŜ ŀǘƻƳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŀƴǘ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇн ōƻƴŘƛƴƎΦнлфΣ нму ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ . ǇŜŀƪ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ .55 ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ !ǎ ǘƘŜ .πŘƻǇŀƴǘ ŀǘƻƳ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bπŘƻǇŀƴǘ ŀǘƻƳΣ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀǊōƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ƭŜǎǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ · 
ŀƴŘ  ̧ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻǇŀƴǘǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀǩŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜ {9a ƛƳŀƎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōƻǳƭŘŜǊπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀǊǊƻǿŜŘύ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ bп όCƛƎǳǊŜ пΦуύΦ 
²ƘƛƭŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ bп ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ōƻǳƭŘŜǊ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ bр όCƛƎǳǊŜ пΦммύ ǿƛƭƭ ƴƻǘΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜǎ пΦпόǘƻǇύΣ фΦмоόǘƻǇύΣ 
ŀƴŘ фΦмпόǘƻǇύύΦ ¢ƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мооу ŎƳπм όǇŜŀƪ ·ύΣ ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπм όǇŜŀƪ ύ̧Σ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ5Ω ōŀƴŘ ŀǘ 
мотл ŎƳπм όǇŜŀƪ .ύΦнлуΣ нлфΣ нмтΣ нму !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴŀƴƻŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǊƻǳƴŘ ммол ŎƳπм 

όǇŜŀƪ !ύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b/ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пΦмύΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǎƘƛƊ ƻŦ Ҍс ŎƳπм ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ όмооу ǾŜǊǎǳǎ моон ŎƳπмύ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŘƻǇŀƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎΣ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀǊōƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ Ψ5Ω ōŀƴŘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇн ŎŀǊōƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪΣ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜΣ 
ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tπŘƻǇŀƴǘ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ bπŘƻǇŀƴǘΦ IŜƴŎŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘƛƊ ƛǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ πмл ŎƳπм ǎƘƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ψ5Ω ōŀƴŘ Řƻ 
ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǩŎŜΦ ¢ƘŜ {9a ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜǎ пΦфΣ фΦнпΣ ŀƴŘ фΦнрύ ǎƘƻǿ ǎƳŀƭƭ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ пΦммύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ 
ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ у ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ όғм Ƴ˃ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ пΦфΣ ŀǊǊƻǿŜŘύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ό½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΣ ǇŜǊǎΦ 
ŎƻƳƳΦύΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 
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ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀǘƻƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŎƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘκǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦннм ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ 
ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ .55 ŀƴŘ b55 ƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǾŜǊǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǎǇŜŎǘǊŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ 
Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ Ψ5Ω ōŀƴŘ όǇŜŀƪ .ύ ƻƊŜƴ 
ǎƘƻǿǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǾŜǊǘƻƴŜκŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ нпрл ŎƳπмΣ нтнр ŎƳπмΣ ŀƴŘ нфрл ŎƳπм 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦнлф ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ / ŀƴŘ 5 ƻƴ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ όόCƛƎǳǊŜ пΦоόōƻǧƻƳύ 
ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ пΦпόōƻǧƻƳύΣ фΦмоΣ ŀƴŘ фΦмпύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǘƻƴŜ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ψ5Ω ōŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇŜŀƪǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ 
ƻǇǝŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ƘƛƎƘ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ƻǊ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎΦ 
όhǊǊπ9ǿƛƴƎΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύ tǊŀǿŜǊ ŀƴŘ bŜƳŀƴƛŎƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нтлл π омлл ŎƳπм ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦнлф ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜǎ пΦоόōƻǧƻƳύΣ пΦпōƻǧƻƳύΣ фΦмоόōƻǧƻƳύΣ ŀƴŘ фΦмпόōƻǧƻƳύύΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜΣ όCƛƎǳǊŜ пΦнόōƻǧƻƳύύ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜΥ 

CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ 
ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ срл ϲ/ΦомΣ нмлπнмо ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ƘŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǇ ǘƻ трл ϲ/Σ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ t55 ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƛƎǳǊŜ пΦт ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ όbнммофύ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ΨDΩ ōŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴ όммлл π мслл ŎƳπмύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ōǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ / ŀƴŘ 5 ǇŜŀƪǎΦ CƛƎǳǊŜ 
пΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎǘπǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ 5 ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ bнммофΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ t55 ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻǇŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊύΦ ²ƘƛƭŜ ŜȄŀŎǘ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŘƻǇƛƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴπǘȅǇŜ ŘƻǇŀƴǘǎ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀǩŎŜΣ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŘƻǇŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘΦ tǊŜπ¢9/ǎƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ пΦрύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ / ǇŜŀƪ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5 ǇŜŀƪ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΩ ǎŀƳǇƭŜ όbнммосΣ ŎΦ соƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύΦ !ŎǊƻǎǎ 
ōƻǘƘ ǇŜŀƪǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ bнммосΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎΣ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 
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ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƻǇƛƴƎ όbнммофΣ ŎΦ нрлƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5 ǇŜŀƪ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нлл ŎƳπм ƘƛƎƘŜǊ ǎƘƛƊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ ! ƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊŜŘ ǇŜŀƪ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀǩŎŜΦ tƻǎǘπ¢9/ǎƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀƪ / 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ пΦсύΦ ! ƭŀǊƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǇŜŀƪ 5 ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀƪ / ǿŀǎ 
ǎƘƛƊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ bнммофΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦрΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 
¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇŜŀƪ / ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎŀǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŘƻǇŀƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ сύΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ŀƴŘ {9a ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ t55 ŀƴŘ .55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜπōǳƛƭǘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƪƛǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦоΦύΦ !ƭƭ ǇǊƻŬƭŜǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмоΣ фΦнпΣ ŀƴŘ фΦнрύ ǎƘƻǿŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƭƻǿ трл ϲ/ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рлл ς слл ϲ/ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ 
ŦƻǊ ƴπǘȅǇŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŀǎ ŀƴ b9! ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦмтΣ ппΣ 

мнмΣ мнп ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ IπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ .πŘƻǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŀƴŘπōŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .55 ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘΣ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 
ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t55 ǇǊƻŬƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǇƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎΦнмр LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦ 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 
ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢9/ǎƛƳ όŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦоύΦ ! ƭŀǎŜǊ ƘŜŀǘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŎƻƻƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘƎŜǎ Ŏƻƻƭ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ срл ϲ/Φ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмо ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ bнммос ōǳǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΦ ¢ŀōƭŜ пΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όbнммосΣ ŎΦ соƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммопΣ ŎΦ мсƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎȅŎƭŜΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ όŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 
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ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǇƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǿŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛŦ 
ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŬƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ  

CǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ t55 ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ п ǘƻ р Ŝ±Φуо IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ мΦму Ŝ±Φму ¢ŀōƭŜ пΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ 
ŘƛŀƳƻƴŘ όф Ȅ млр !ΦƳπнΦYπнύΦнмп ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ άŜũŜŎǝǾŜέ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ōƛŀǎ ƻŦ ŎΦ нр ±Φмс !ƭƭ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мΦп π мΦт Ŝ±Φ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘΣ мΦплу Ŝ±Σ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммосΣ ŎΦ соƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ мΦсут Ŝ±Σ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммофΣ ŎΦ нрлƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ 
ŎƳнύΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ bнммоф Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ƘŀŘ ƴƻ 
ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǝƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ bнммоф ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ϲ/Σ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ bнммосΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ bнммоп Ŏŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ тл҈ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bнммос ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŎΦ лΦлн Ƴ!Φ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
bнммопΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ лΦллмн Ƴ!Σ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ŀŶƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммопύ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммосύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммофύ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ [ƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ b55Σ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀōƻǾŜ ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ όCƻȄΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǎƻ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ t55 ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ 
ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
t55 ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ 
ǘƻ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿŀŦŜǊΦнмр ²ƘƛƭŜ ²ƛƭƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ²ƛƭƭΩǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊπǘƘŀƴπ
ŜȄǇŜŎǘŜŘ t55 ƭŀȅŜǊΦ ! ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όŦǊƻƳ 9ǉǳŀǝƻƴǎ с 
ŀƴŘ тύΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ŀ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ t55 ŜƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦоύΣ 
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ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о Ŝ± ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƛǎ пΦф Ŝ±Φннн Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ όŦǊƻƳ 9ǉǳŀǝƻƴ тύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όŦǊƻƳ 9ǉǳŀǝƻƴ сύΦ !ǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ǳǎŀōƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛǎ Ҕм !ΦŎƳπнΣноΣ нп ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŀōƭŜΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǾƛŀōƭŜΦ  

.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ b55 ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦмоф ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ мΦпу Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ t55 ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴŘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ b55Σ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ 
ōŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ YŀǘŀƻƪŀΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ b55 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀƴ t55Φнно !ǎ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ƛƴ b55 Ŏŀƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όCƻȄΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύΦ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎŀƳǇƭŜ bр ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ {ǝƭƭΣ 
b55 ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ǎŀƳǇƭŜ ǇǳǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ t55Φ CƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ b55 ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ t55Φ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ό{ŜŜ {ŜŎǝƻƴ сύΦ {ŎŀƴŘƛǳƳπ
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƻƭŘǎ ƳǳŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎΦмоуπмпл 
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сΦ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 
 
5ǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎƘŀǇǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎŎŀƴŘƛǳƳπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǇŀƴǘǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Lƻƴ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό{La{ύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƻ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ōŀŎƪπƛƳǇƭŀƴǘŜŘ b55 ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ {La{ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ b ŘƻǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ CƛƎǳǊŜ сΦм ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƎǊŀǇƘΣ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ 
ōȅ hǘƘƳŀƴΣмнп ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ {La{ ŘŜǇǘƘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмΥ ! ŘŜǇǘƘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ b55 ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ {La{ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмнпϐΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ 
ƭŀȅŜǊΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƻǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ !ƎŀƛƴΣ 
ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴǘƻ b55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƻǇŀƴǘ 
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ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ tπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōŀŎƪπƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ {La{ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦпΦ 

Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ 
ŀƴŘ ·πǊŀȅ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό¦t{ ŀƴŘ ·t{Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ·t{ ŀƴŘ ¦t{ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŬǧŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀƴƻ9{/! ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦрΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ wŀƳŀƴ 
ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƛƎǳǊŜ сΦн ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳŀǇΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭǎΦнмр  

 

CƛƎǳǊŜ сΦнΥ ! ƘŜŀǘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōŀǊŜ t55 ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ лΦтр҈ /Iп 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎƛǎ ōȅ ²ƛƭƭǎΦ ώнмрϐ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ¢9/ǎƛƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿκƴƻ ōƛŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƻǿ 
ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ b9!Φ !ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ƻƴŜ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
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ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƴŘƛǳƳΦ !ǎ ǎŎŀƴŘƛǳƳ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǘŀƭΣ ƛǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ b9! ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŎŀƴŘƛǳƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ оΦпф Ŝ± ǘƻ 
оΦнн Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ όмллύ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ оΦсн Ŝ± ǘƻ оΦрн Ŝ± ŦƻǊ ǘƘŜ όмммύ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦмоф 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŶƴƛǘȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘƛǳƳ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘǳǊŘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǳǎŜ ƻŦ ¢9/ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜ όƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ  

CƻǊ ǘƘŜ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ t9¢9 ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǇƭŀǳǎƛōƭŜΣ ŀƭōŜƛǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢9/ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ƪƛǘ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƴƻǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦо ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊΩǎ ōǳƭƪΦ 
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тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 

5ƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴπΣ ōƻǊƻƴπΣ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπ
ŘƻǇŀƴǘǎ όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ {9a ŀƴŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {9a ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ όt55ύ ŀƴŘ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ όb55ύ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ǳƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ 
ƎǊŀƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦллм Ƴ˃Φ ¢ƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ŀƴŘ .55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ŎƻŀǊǎŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ 
ƎǊŀƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ лΦнннр ҕ лΦлмст Ƴ˃ ŀƴŘ лΦлфпм ҕ лΦллпп Ƴ˃Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ŘƻǇŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŘƻŜǎ ŜȄŜǊǘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

{ǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǇŜŀƪǎ ŦƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ моон ŎƳπм ŀƴŘ ǘƘŜ ΨDΩ ōŀƴŘ ƻǊ 
ƎǊŀǇƘƛǘŜ ōŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мррл ŎƳπм όŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎύΣ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƎǊŀƛƴ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όb55 ŀƴŘ t55ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ Ψ5Ω ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŀǘƻƳǎ όb55 ŀƴŘ t55ύΦ ! ǎƘƛƊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴƭȅΣ ŦǊƻƳ моон ŎƳπм ǘƻ мооу ŎƳπм ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŘƻǇŀƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀǩŎŜΣ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ b55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ 
ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳǘ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǇŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ нфлл ŎƳπм ŀƴŘ пнлл π прлл ŎƳπм ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ b55 ŀƴŘ t55 ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇπǘȅǇŜ 
ŘƻǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŘƛŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ό.55ύ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ōŜƭƻǿ трл ϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇπǘȅǇŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōŀƴŘ 
ōŜƴŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜƭƻǿ трл ϲ/ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ рлл ς слл ϲ/Φ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΩ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όbнммосΣ ŎΦ соƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ лΦмлр Ƴ!Φ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ϲ/ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
όbнммофΣ ŎΦ нрлƪ ŘƻǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƳнύΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ΨƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΩ ǎŀƳǇƭŜΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀƴ ǎŀƳǇƭŜ bнммосΦ 
aǳƭǝǇƭŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŎȅŎƭŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ 
ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ t55 ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мΦп ς мΦт Ŝ± ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǇŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
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ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ мΦсут Ŝ±Φ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ мΦплу Ŝ±Σ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ bнммосΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǇŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ b55 ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  
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уΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ YΦ DΦ ȊΦ LƪƘǝȅƻǊƻǾƴŀΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {¢9a 9ŘǳŎŀǝƻƴ όнффоπ
нтсфύΣ нлноΣ мΣ оофπоппΦ 

нΦ wΦ DΦ .ƻŘƪƘŜΣ wΦ [Φ {ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ ±Φ YΦ {ƻƴƛ ŀƴŘ wΦ .Φ /ƘŀŘƎŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ нлноΣ муΣ мллмлуΦ 

оΦ !Φ {ƻǿŜǊǎΣ .Φ ²ŀǊŘΣ {Φ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎΣ мфффΣ усΣ офтоπофунΦ 
пΦ WΦ /ǳƛΣ WΦ wƛǎǘŜƛƴΣ aΦ {ǘŀƳƳƭŜǊΣ YΦ WŀƴƛǎŎƘƻǿǎƪȅΣ DΦ YƭŜōŜǊ ŀƴŘ [Φ [ŜȅΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

нлллΣ фΣ ммпоπммптΦ 
рΦ tΦ aŀȅΣ WΦ {ǘƻƴŜΣ aΦ !ǎƘŦƻƭŘΣ YΦ IŀƭƭŀƳΣ ²Φ ²ŀƴƎ ŀƴŘ bΦ CƻȄΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мффуΣ тΣ 

стмπстсΦ 
сΦ WΦ [Φ ±ŀƴ bƻƻǊŘΣ IΦ YŀƳƘŀǿƛ ŀƴŘ IΦ YΦ aŎ9ǿŜƴΣ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ Ƙƻƭƭƻǿ 

ŎŀǘƘƻŘŜΣ нллсΦ 
тΦ ±Φ [Φ DǊŀƴŀǘǎǘŜƛƴΣ wΦ YΦ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ /Φ aΦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ L999Σ мфффΣ утΣ тлнπтмсΦ 
уΦ tΦ WΦ ²ƛƭōǳǊΣ wΦ DΦ WŀƘƴ ŀƴŘ CΦ /Φ /ǳǊǊŀƴΣ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ tƭŀǎƳŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ мффмΣ мфΣ ммстπммтфΦ 
фΦ WΦ ±ŀƴ bƻƻǊŘΣ b9·¢ ƛƻƴ ǘƘǊǳǎǘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ поǊŘ !L!!κ!{a9κ{!9κ!{99 Wƻƛƴǘ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ 9ȄƘƛōƛǘΣ нллтΣ рнмуΦ 
млΦ aΦ DŜƛǎΣ WΦ ¢ǿƛŎƘŜƭƭΣ bΦ 9ŦǊŜƳƻǿΣ YΦ YǊƻƘƴ ŀƴŘ ¢Φ [ȅǎȊŎȊŀǊȊΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ мффсΣ суΣ ннфпπ

ннфсΦ 
ммΦ vΦ 5ƻƴƎ ŀƴŘ WΦ aΦ /ƻƭŜΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀΣ нлннΣ фΣ мфоΦ 
мнΦ aΦ /Φ WŀƳŜǎΣ CΦ CƻƎŀǊǘȅΣ wΦ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΣ bΦ !Φ CƻȄ ŀƴŘ tΦ ²Φ aŀȅΣ /ŀǊōƻƴΣ нлнмΣ мтмΣ ронπррлΦ 
моΦ WΦ {ƘŀƳƳŀǎΣ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ǳōƛŎ .ƻǊƻƴ bƛǘǊƛŘŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎƛǘǳ tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ 

!ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлмсΦ 
мпΦ LΦπbΦ [ƛƴΣ {Φ YƻƛȊǳƳƛΣ WΦ ¸ŀǘŜǊ ŀƴŘ CΦ YƻŜŎƪΣ aw{ .ǳƭƭŜǝƴΣ нлмпΣ офΣ рооπрпмΦ 
мрΦ CΦ YƻŜŎƪΣ WΦ DŀǊƎǳƛƭƻ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллпΣ моΣ нлрнπнлррΦ 
мсΦ CΦ !Φ YƻŜŎƪ ŀƴŘ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллсΣ мрΣ нмтπннлΦ 
мтΦ CΦ !Φ YƻŜŎƪΣ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ !Φ [ŀȊŜŀ ŀƴŘ YΦ IŀŜƴŜƴΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллфΣ муΣ туфπ

тфмΦ 
муΦ CΦ !Φ YƻŜŎƪΣ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ ¸Φ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳΣ YΦ IŀŜƴŜƴ ŀƴŘ WΦ {ƘŀǊǇΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлммΣ нлΣ мннфπмнооΦ 
мфΦ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ tΦ .ŀǳƳŀƴƴΣ aΦ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ {Φ YƛƴƎΣ WΦ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜ ŀƴŘ wΦ 5ŀǾƛǎΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мффсΣ рΣ тфлπтфсΦ 
нлΦ YΦ tΦ [ƻƘΣ LΦ {ŀƪŀƎǳŎƘƛΣ aΦ bƛǎƘƛǘŀƴƛπDŀƳƻΣ ¢Φ ¢ŀƴƛƎǳŎƘƛ ŀƴŘ ¢Φ !ƴŘƻΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

мфффΣ уΣ тумπтупΦ 
нмΦ {Φ 5ǳǎƘƳŀƴΣ wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ aƻŘŜǊƴ tƘȅǎƛŎǎΣ мфолΣ нΣ оумΦ 
ннΦ hΦ ²Φ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ hƴ ǘƘŜ bŜƎŀǝǾŜ wŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Iƻǘ tƭŀǝƴǳƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфлмΦ 
ноΦ WΦ CΦ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ 5Φ [Φ WŀŎƻōǎƻƴΣ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜπǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭπǘƻǇǇƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Lb¢9[9/ϥупπLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L999Σ мфупΣ поπптΦ 
нпΦ DΦ bΦ IŀǘǎƻǇƻǳƭƻǎ ŀƴŘ WΦ YŀȅŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ мфруΣ нфΣ ммнпπммнрΦ 
нрΦ hΦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ мфнпΣ ноΣ мроΦ 
нсΦ aΦ /Φ WŀƳŜǎΣ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ нлнлΦ 
нтΦ wΦ [Φ IŀǊƴƛƳŀƴΣ hΦ WΦ CƻȄΣ ²Φ WŀƴǎǎŜƴΣ {Φ 5ǊƛƧƪƻƴƛƴƎŜƴΣ YΦ IŀŜƴŜƴ ŀƴŘ tΦ ²Φ aŀȅΣ /ŀǊōƻƴΣ нлмрΣ фпΣ оусπ

офрΦ 
нуΦ ²Φ YŀƴƎΣ WΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ¸Φ ²ƻƴƎ ŀƴŘ YΦ IƻƭƳŜǎΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллпΣ моΣ фтрπфумΦ 
нфΦ /Φ {ǇƛƴŘǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ мфсуΣ офΣ орлпπорлрΦ 
олΦ wΦ IŀǊƴƛƳŀƴΣ tΦ ²Φ aŀȅ ŀƴŘ hΦ WΦ CƻȄΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмтΣ улΣ мптπмрнΦ 
омΦ ±Φ {Φ wƻōƛƴǎƻƴΣ ¸Φ {ƘƻǿΣ DΦ aΦ {ǿŀƛƴΣ wΦ DΦ wŜƛŦŜƴōŜǊƎŜǊ ŀƴŘ ¢Φ {Φ CƛǎƘŜǊΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

нллсΣ мрΣ мслмπмслуΦ 
онΦ YΦ ¦ǇǇƛǊŜŘŘƛΣ ¢Φ [Φ ²ŜǎǘƻǾŜǊΣ ¢Φ {Φ CƛǎƘŜǊΣ .Φ wΦ ²ŜƛƴŜǊ ŀƴŘ DΦ aƻǊŜƭƭΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ нллфΣ 

млсΦ 
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ооΦ WΦ ±ƻǎǎΣ !Φ ±ƻƧǾƻŘƛŎΣ {Φ IΦ /ƘƻǳΣ wΦ ¢Φ IƻǿŜΣ LΦ .ŀǊƎŀǝƴ ŀƴŘ CΦ !ōƛƭŘπtŜŘŜǊǎŜƴΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
tƘȅǎƛŎǎΣ нлмоΣ моуΦ 

опΦ ¢Φ 5Φ aǳǎƘƻΣ ²Φ CΦ tŀȄǘƻƴΣ WΦ [Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀƴŘ 5Φ DΦ ²ŀƭƪŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Σ 
нлмоΣ омΦ 

орΦ hΦ /Φ hƭŀǿƻƭŜ ŀƴŘ 5Φ YΦ 5ŜΣ aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴπ5ǳǎƘƳŀƴ ŜǉǳŀǝƻƴΣ bŀƴƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ CŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ tǊƻǇŜǊǝŜǎΣ hǇǝŎǎΣ ŀƴŘ 5ŜǾƛŎŜǎ ·LLLΣ 
{tL9Σ нлмсΣ мтсπмуоΦ 

осΦ DΦ bΦ IŀǘǎƻǇƻǳƭƻǎΣ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻπŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴƎƛƴŜΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
мфрсΦ 

отΦ DΦ IŀǘǎƻǇƻǳƭƻǎ ŀƴŘ 9Φ DȅƊƻǇƻǳƭƻǎΣ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ±ƻƭǳƳŜ LLΦ ¢ƘŜƻǊȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ aL¢ tǊŜǎǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Σ мфтфΦ 

оуΦ IΦ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊπ!ƴŘǊŀŘŜΣ !Φ /ǊƻƻǘΣ DΦ ²ŀƴΣ WΦ !Φ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ bΦ !Φ CƻȄΣ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 
нлмфΣ флΦ 

офΦ YΦ !Φ !Φ YƘŀƭƛŘΣ ¢Φ WΦ [ŜƻƴƎ ŀƴŘ YΦ aƻƘŀƳŜŘΣ L999 ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ нлмсΣ соΣ нномπ
ннпмΦ 

плΦ tΦ {ƘŜŦǎƛŜƪΣ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ tƭŀǎƳŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлмлΣ оуΣ нлпмπнлптΦ 
пмΦ wΦ WŜƴƪƛƴǎΣ ±ŀŎǳǳƳΣ мфсфΣ мфΣ ороπорфΦ 
пнΦ WΦ IƻǳǎǘƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ мфрфΣ олΣ пумπпутΦ 
поΦ tΦ ¢ŀƴƴŜǊΣ 5Φ CǊŀǎŜǊ ŀƴŘ !Φ LǊǾƛƴƎΣ L99 tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎπ{ŎƛŜƴŎŜΣ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нллрΣ мΣ мπ

сΦ 
ппΦ CΦ !Φ YƻŜŎƪ ŀƴŘ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлмтΣ оΣ мфΦ 
прΦ ¢Φ ½ŜƴƎΣ !ǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ƭŜǧŜǊǎΣ нллсΣ ууΦ 
псΦ ²Φ wŀƧŀΣ tΦ ½ƛƭƛƻΣ !Φ !ƭŀōŀǎǘǊƛΣ wΦ tΦ ½ŀŎŎŀǊƛŀΣ WΦ /ǳƴƘŀΣ ¢Φ {ǳƳƳŜǊŜǊΣ wΦ tΦ ½ŀŎŎŀǊƛŀ ŀƴŘ [Φ {ǳƳƳŜǊŜǊΣ Cƛƴŀƭ 

wŜǇƻǊǘΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƎƛŀ όLL¢ύΣ нлмрΣ рΣ нлнмрΦ 
птΦ aΦ YŀǘŀƻƪŀΣ /Φ ½ƘǳΣ CΦ !Φ YƻŜŎƪ ŀƴŘ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмлΣ мфΣ ммлπ

ммоΦ 
пуΦ 5Φ ±Φ tŀǊŀƳƻƴƻǾ ŀƴŘ aΦ {Φ 9ƭπDŜƴƪΣ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мффтΣ оуΣ рооπрпфΦ 
пфΦ !Φ YǊƛōǳǎ ŀƴŘ DΦ {ŜƎŜǾΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǇǝŎǎΣ нлмсΣ муΣ лтоллмΦ 
рлΦ hΦ 5ǳƴǎŜŀǘƘΣ 9Φ {ƳƛǘƘΣ ¢Φ !ƭπWŜŘŀΣ WΦ {ƳƛǘƘΣ {Φ YƛƴƎΣ tΦ ²Φ aŀȅΣ !Φ IΦ bƻōōǎΣ DΦ IŀȊŜƭƭΣ /Φ /Φ ²ŜƭŎƘ ŀƴŘ .Φ 

{ǳΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ нлмфΣ фΣ уумрΦ 
рмΦ !Φ .ŜƭƭǳŎŎƛΣ tΦ /ŀƭǾŀƴƛΣ aΦ DƛǊƻƭŀƳƛΣ {Φ hǊƭŀƴŘƻΣ wΦ tƻƭƛƴƛ ŀƴŘ 5Φ aΦ ¢ǊǳŎŎƘƛΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

нлмсΣ оулΣ уπммΦ 
рнΦ 9Φ {ƳƛǘƘΣ !Φ tƛǊŀŎƘŀΣ 5Φ CƛŜƭŘΣ WΦ ²Φ tƻƳŜǊƻȅΣ DΦ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ ½Φ !ōŘŀƭƭŀƘΣ CΦπtΦ aŀǎǎŀōǳŀǳΣ !Φ IƛƴȊΣ 5Φ 

²ŀƭƭƛǎ ŀƴŘ wΦ !Φ hƭƛǾŜǊΣ /ŀǊōƻƴΣ нлнлΣ мстΣ снлπснсΦ 
роΦ aΦ LǎƭŀƳΣ hΦ ¢Φ Lƴŀƭ ŀƴŘ WΦ wΦ [ǳƪŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎΣ нллсΣ мллΦ 
рпΦ CΦ !Φ YƻŜŎƪΣ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘ ŀƴŘ WΦ {ƘŀǊǇΣ 5ƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ нлмо нсǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ŀŎǳǳƳ bŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όL±b/ύΣ L999Σ нлмоΣ мπ
оΦ 

ррΦ ²Φ CΦ tŀȄǘƻƴΣ {Φ wŀǾƛǇŀǝΣ aΦ aΦ .ǊƻƻƪǎΣ aΦ IƻǿŜƭƭ ŀƴŘ WΦ [Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлмтΣ оΣ муΦ 

рсΦ WΦπIΦ [ŜŜΣ LΦ .ŀǊƎŀǝƴΣ bΦ !Φ aŜƭƻǎƘ ŀƴŘ wΦ ¢Φ IƻǿŜΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нлмнΣ мллΦ 
ртΦ !Φ /ǊƻƻǘΣ DΦ ²ŀƴΣ !Φ wƻǿŀƴΣ IΦ 5Φ !ƴŘǊŀŘŜΣ WΦ !Φ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ bΦ !Φ CƻȄΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлмтΣ оΣ мтΦ 
руΦ {Φ 9ƭŬƳŎƘŜǾΣ aΦ /ƘŀƴŘǊŀƴΣ wΦ !ƪƘǾƭŜŘƛŀƴƛ ŀƴŘ !Φ IƻũƳŀƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όŀύΣ нлмрΣ нмнΣ нруоπ

нрууΦ 
рфΦ ¢Φ {ǳƴΣ CΦ !Φ YƻŜŎƪΣ /Φ ½Ƙǳ ŀƴŘ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нлммΣ ффΦ 
слΦ bΦ bŜǳƎŜōƻƘǊƴΣ ¢Φ {ǳƴΣ CΦ !Φ YƻŜŎƪΣ DΦ DΦ IŜƳōǊŜŜΣ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ ¢Φ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ WΦ CŀƭǘŀΣ 5ƛŀƳƻƴŘ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмоΣ плΣ мнπмсΦ 
смΦ IΦ YŀǘƻΣ WΦ IŜŜǎΣ wΦ IƻũƳŀƴƴΣ aΦ ²ƻƭŦŜǊΣ bΦ ¸ŀƴƎΣ {Φ ¸ŀƳŀǎŀƪƛ ŀƴŘ /Φ 9Φ bŜōŜƭΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нлмоΣ ооΣ ууπфмΦ 
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снΦ !Φ .ŜƭƭǳŎŎƛΣ tΦ /ŀƭǾŀƴƛΣ aΦ DƛǊƻƭŀƳƛ ŀƴŘ 5Φ ¢ǊǳŎŎƘƛΣ 5ŜŦŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŎŀǘƘƻŘŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ нлмр L999 мрǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό999L/ύΣ L999Σ нлмрΣ мсмсπмсмфΦ 

соΦ /Φ 5ŜƭŦŀǳǊŜΣ aΦ tƻƳƻǊǎƪƛΣ WΦ 5Ŝ {ŀƴƻƛǘΣ tΦ .ŜǊƎƻƴȊƻ ŀƴŘ {Φ {ŀŀŘŀΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нлмсΣ млуΦ 
спΦ ±Φ .ƻǊƳŀǎƘƻǾΣ {Φ ¸Φ ¢ǊƻǎŎƘƛŜǾΣ {Φ ¢ŀǊŜƭƪƛƴΣ !Φ ±ƻƭƪƻǾΣ 5Φ ¢ŜǘŜǊǳƪΣ !Φ DƻƭƻǾŀƴƻǾΣ aΦ YǳȊƴŜǘǎƻǾΣ bΦ YƻǊƴƛƭƻǾΣ 

{Φ ¢ŜǊŜƴǝŜǾ ŀƴŘ ±Φ .ƭŀƴƪΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмуΣ упΣ пмπптΦ 
срΦ ¸Φ WΦ [ǳΣ /Φ bΦ [ƛƴ ŀƴŘ /Φ ·Φ {ƘŀƴΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ hǇǝŎŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмуΣ сΣ муллорфΦ 
ссΦ hΦ [ƻǘƻΣ aΦ CƭƻǊŜƴǝƴΣ /Φ aŀǎŀƴǘŜΣ bΦ 5ƻƴŀǘƻΣ aΦπ[Φ IƛŎƪǎΣ !Φ tŀƪǇƻǳǊπ¢ŀōǊƛȊƛΣ wΦ WŀŎƪƳŀƴΣ ±Φ ½ǳŜǊōƛƎΣ tΦ 

DƻŘƛƎƴƻƴ ŀƴŘ 5Φ 9ƻƴΣ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎΣ нлмуΣ срΣ оосмπооспΦ 
стΦ tΦ {ƛȅǳǎƘŜǾΣ aΦ bŜǎƭŀŘŜƪΣ 9Φ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΣ aΦ DǳƭƪŀΣ WΦ IǊǳōȅΣ ¢Φ ¸ŀƳŀƳƻǘƻΣ aΦ ¢ǊǳǇƪŜΣ ¢Φ ¢ŜǊŀƧƛΣ WΦ Lǎƻȅŀ 

ŀƴŘ CΦ WŜƭŜȊƪƻΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлмфΣ осоΣ тнуπтомΦ 
суΦ CΦ .ǳƴŘȅΣ IΦ ¢Φ IŀƭƭΣ IΦ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ wΦ ²ŜƴǘƻǊƀǳƴΣ ƴŀǘǳǊŜΣ мфррΣ мтсΣ рмπррΦ 
сфΦ WΦ 9Φ CƛŜƭŘΣ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǝŎ 5ƛŀƳƻƴŘΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ мффнΦ 
тлΦ tΦ ²Φ aŀȅΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ !Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нлллΣ оруΣ птоπпфрΦ 
тмΦ tΦ ²Φ aŀȅ ŀƴŘ ¸Φ !Φ aŀƴƪŜƭŜǾƛŎƘΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /Σ нллуΣ ммнΣ мнпонπмнппмΦ 
тнΦ WΦ /Φ !ƴƎǳǎΣ IΦ !Φ ²ƛƭƭ ŀƴŘ ²Φ {Φ {ǘŀƴƪƻΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ мфсуΣ офΣ нфмрπнфннΦ 
тоΦ 5Φ WΦ tƻŦŜǊƭΣ bΦ /Φ DŀǊŘƴŜǊ ŀƴŘ WΦ /Φ !ƴƎǳǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ мфтоΣ ппΣ мпнуπмпопΦ 
тпΦ .Φ 5ŜǊȅŀƎƛƴΣ 5Φ CƻŘƻǎŜŜǾΣ .Φ {ǇƛǘǎȅƴΣ [Φ .ǳƛƭƻǾΣ !Φ YƭƻŎƘƪƻǾΣ !Φ DǳǊƻŘŜǘǎƪƛ ŀƴŘ {Φ !±Σ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ŘƛŀƳƻƴŘ ƻƴ ƴƻƴπŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ Dokl. Akad. Nauk SSSR, мфтсΣ оооπоорΦ 
трΦ .Φ {ǇƛǘǎȅƴΣ [Φ .ƻǳƛƭƻǾ ŀƴŘ .Φ 5ŜǊƧŀƎǳƛƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /Ǌȅǎǘŀƭ DǊƻǿǘƘΣ мфумΣ рнΣ нмфπннсΦ 
тсΦ {Φ aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ ¸Φ {ŀǘƻΣ aΦ ¢ǎǳǘǎǳƳƛ ŀƴŘ bΦ {ŜǘŀƪŀΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ мфунΣ мтΣ омлсπоммнΦ 
ттΦ ¸Φ {ŀƛǘƻΣ {Φ aŀǘǎǳŘŀ ŀƴŘ {Φ bƻƎƛǘŀΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ мфусΣ рΣ рсрπрсуΦ 
туΦ aΦ YŀƳƻΣ ¸Φ {ŀǘƻΣ {Φ aŀǘǎǳƳƻǘƻ ŀƴŘ bΦ {ŜǘŀƪŀΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ мфуоΣ снΣ спнπсппΦ 
тфΦ aΦ ±ŀǊƎŀΣ {Φ {ǘŜƘƭƛƪΣ hΦ YŀƳŀƴΣ ¢Φ LȊŀƪΣ aΦ 5ƻƳƻƴƪƻǎΣ 5Φ [ŜŜ ŀƴŘ !Φ YǊƻƳƪŀΣ /ŀǊōƻƴΣ нлмтΣ ммфΣ мнпπ

монΦ 
улΦ ¸Φ ¸ǳΣ [Φ ²ǳ ŀƴŘ WΦ ½ƘƛΣ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘƛǝƻƴΣ нлмпΣ роΣ мпонсπмпормΦ 
умΦ WΦ ±Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ нлмрΣ мтΣ нфорπнфпфΦ 
унΦ aΦ {ǳȊǳƪƛΣ ¢Φ hƴƻΣ bΦ {ŀƪǳƳŀ ŀƴŘ ¢Φ {ŀƪŀƛΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллфΣ муΣ мнтпπмнттΦ 
уоΦ YΦ [ŀǊǎǎƻƴΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƴŘƛǳƳ ƻƴ 5ƛŀƳƻƴŘ ŦƻǊ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

5ŜǾƛŎŜǎΣ /Σ нлнлΣ сΣ ннΦ 
упΦ ²Φ CΦ tŀȄǘƻƴΣ ¢Φ ²ŀŘŜΣ aΦ IƻǿŜƭƭΣ bΦ ¢ƻƭƪΣ ²Φ tΦ YŀƴƎ ŀƴŘ WΦ [Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όŀύΣ нлмнΣ 

нлфΣ мффоπмффрΦ 
урΦ wΦ ¢ŜƭƭƛƴƎΣ /Φ tƛŎƪŀǊŘΣ aΦ tŀȅƴŜ ŀƴŘ WΦ CƛŜƭŘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ [ŜǧŜǊǎΣ нлллΣ упΣ рмслΦ 
усΦ CΦ aŀƛŜǊΣ WΦ wƛǎǘŜƛƴ ŀƴŘ [Φ [ŜȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ нллмΣ спΣ мсрпммΦ 
утΦ YΦ tŀƴŘŜȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ мфунΣ нрΣ пооуΦ 
ууΦ ¢Φ !ƴŘƻΣ aΦ LǎƘƛƛΣ aΦ YŀƳƻ ŀƴŘ ¸Φ {ŀǘƻΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ CŀǊŀŘŀȅ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ мффоΣ уфΣ 

мтуоπмтуфΦ 
уфΦ WΦ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ !ǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ƭŜǧŜǊǎΣ мффоΣ снΣ мутуπмуулΦ 
флΦ .Φ 5Φ ¢ƘƻƳǎΣ aΦ {Φ hǿŜƴǎΣ WΦ 9Φ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ /Φ {ǇƛǊƻΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ мффпΣ срΣ нфртπнфрфΦ 
фмΦ WΦ /ǳƛΣ WΦ wƛǎǘŜƛƴ ŀƴŘ [Φ [ŜȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ [ŜǧŜǊǎΣ мффуΣ умΣ пнфΦ 
фнΦ /Φ .ŀƴŘƛǎ ŀƴŘ .Φ tŀǘŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ мффрΣ рнΣ мнлрсΦ 
фоΦ /Φ .ŀƴŘƛǎ ŀƴŘ .Φ tŀǘŜΣ {ǳǊŦŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ мффсΣ орлΣ омрπонмΦ 
фпΦ [Φ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘΣ tΦ !ŜōƛΣ hΦ YǸǧŜƭ ŀƴŘ [Φ {ŎƘƭŀǇōŀŎƘΣ {ǳǊŦŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ мфффΣ пнпΣ [омпπ[онлΦ 
фрΦ WΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜΣ ½Φ ½ƘŀƴƎΣ tΦ .ŀǳƳŀƴƴΣ aΦ ²ŜƴǎŜƭƭΣ WΦ .ŜǊƴƘƻƭŎ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ 

мффпΣ рлΣ рулоΦ 
фсΦ aΦ wǳǧŜǊ ŀƴŘ WΦ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ мффуΣ ртΣ фнпмΦ 
фтΦ {Φ {ǉǳŜΣ wΦ WƻƴŜǎ ŀƴŘ tΦ .ǊƛŘŘƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ .Σ нллсΣ тоΣ луромоΦ 
фуΦ 5Φ ½ƘǳΣ [Φ ½ƘŀƴƎΣ wΦ 9Φ wǳǘƘŜǊ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ bŀǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмоΣ мнΣ уосπупмΦ 
ффΦ [Φ ½ƘŀƴƎΣ 5Φ ½ƘǳΣ DΦ aΦ bŀǘƘŀƴǎƻƴ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜΣ нлмпΣ мнсΣ ффлпπффлуΦ 
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мллΦ {Φ ¢ƻǊǊŜƴƎƻΣ !Φ aƛƻǘŜƭƭƻΣ [Φ aƛƴŀǝΣ LΦ .ŜǊƴŀƎƻȊȊƛΣ aΦ CŜǊǊŀǊƛΣ aΦ 5ƛǇŀƭƻΣ 9Φ YƻƘƴ ŀƴŘ DΦ {ǇŜǊŀƴȊŀΣ 
5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлммΣ нлΣ ффлπффпΦ 

млмΦ aΦ DŜƛǎΣ WΦ ¢ǿƛŎƘŜƭƭΣ WΦ aŀŎŀǳƭŀȅ ŀƴŘ YΦ hƪŀƴƻΣ !ǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ƭŜǧŜǊǎΣ мффрΣ стΣ монуπмоолΦ 
млнΦ !Φ YΦ ¢ƛǿŀǊƛΣ WΦ DƻǎǎΣ tΦ .ǊƛŘŘƻƴΣ !Φ IƻǊǎŦŀƭƭΣ bΦ ²ǊƛƎƘǘΣ wΦ WƻƴŜǎ ŀƴŘ aΦ wŀȅǎƻƴΣ 9ǳǊƻǇƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ 

нлмпΣ млуΣ псллрΦ 
млоΦ YΦ [ƻƘΣ WΦ CƻƻǊŘΣ wΦ 9ƎŘŜƭƭ ŀƴŘ wΦ WŀŎƪƳŀƴΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мффтΣ сΣ утпπутуΦ 
млпΦ YΦ tΦ [ƻƘΣ ·Φ ·ƛŜΣ {Φ ¸ŀƴƎΣ WΦ tŀƴ ŀƴŘ tΦ ²ǳΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллнΣ ммΣ мотфπмоупΦ 
млрΦ ²Φ 9Φ tƛŎƪŜǧΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƭŜǧŜǊǎΣ мффпΣ тоΣ мсспΦ 
млсΦ [Φ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘΣ hΦ YǸǧŜƭΣ tΦ !ŜōƛΣ 9Φ aŀƛƭƭŀǊŘπ{ŎƘŀƭƭŜǊΣ wΦ CŀǎŜƭ ŀƴŘ [Φ {ŎƘƭŀǇōŀŎƘΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мффуΣ тΣ сслπссрΦ 
млтΦ YΦ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ ¢Φ aŀǊǝƴΣ bΦ CƻȄ ŀƴŘ 5Φ /ƘŜǊƴǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ нлмлΣ унΣ ммролоΦ 
млуΦ WΦ bƛŜΣ IΦ ·ƛŀƻΣ ·Φ ½ǳ ŀƴŘ CΦ DŀƻΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΣ нллсΣ онсΣ олуπомпΦ 
млфΦ aΦ WΦ {ŜŀǊΣ !Φ YΦ {ŎƘŜƴƪΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ !Φ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ /Φ LΦ tŀƪŜǎΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нлмтΣ ммлΦ 
ммлΦ ¢Φ [Φ aŀǊǝƴΣ Lithium oxygen termination as a negative electron affinity surface on diamond: a 

computational and photoemission studyΣ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ нлммΦ 
мммΦ YΦ aΦ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ aΦ ¢Φ 9ŘƳƻƴŘǎΣ WΦ wƛǎǘŜƛƴΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ [Φ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ vΦ IΦ ²ǳΣ /Φ LΦ tŀƪŜǎ ŀƴŘ [Φ [ŜȅΣ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмоΣ ноΣ рслуπрсмпΦ 
ммнΦ YΦ aΦ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ ¢Φ [Φ aŀǊǝƴΣ aΦ ¢Φ 9ŘƳƻƴŘǎΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ [Φ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ WΦ wƛǎǘŜƛƴΣ /Φ LΦ tŀƪŜǎΣ bΦ !Φ CƻȄ ŀƴŘ 

[Φ [ŜȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όŀύΣ нлмпΣ нммΣ ннлфπннннΦ 
ммоΦ YΦ aΦ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ aΦ ¢Φ 9ŘƳƻƴŘǎΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ [Φ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ !Φ {ǘŀŎŜȅΣ !Φ {ŎƘŜƴƪΣ /Φ LΦ tŀƪŜǎ ŀƴŘ [Φ [ŜȅΣ 

tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ нлмрΣ фнΣ лоролоΦ 
ммпΦ aΦ /Φ WŀƳŜǎΣ tΦ ²Φ aŀȅ ŀƴŘ bΦ [Φ !ƭƭŀƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ aŀǧŜǊΣ нлмфΣ омΣ нфрллнΦ 
ммрΦ tΦ .ŀǳƳŀƴƴ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎΣ мффуΣ уоΣ нлтнπнлунΦ 
ммсΦ tΦ .ŀǳƳŀƴƴ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ мффуΣ руΣ мспоΦ 
ммтΦ tΦ .ŀǳƳŀƴƴ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ !ǇǇƭƛŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ мффсΣ млпΣ нстπнтоΦ 
ммуΦ WΦ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 

bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ tƘŜƴƻƳŜƴŀΣ мффнΣ млΣ мфплπмфпоΦ 
ммфΦ !Φ YΦ ¢ƛǿŀǊƛΣ WΦ DƻǎǎΣ tΦ .ǊƛŘŘƻƴΣ bΦ ²ǊƛƎƘǘΣ !Φ IƻǊǎŦŀƭƭ ŀƴŘ aΦ wŀȅǎƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όŀύΣ нлмнΣ 

нлфΣ мсфтπмтлнΦ 
мнлΦ ²Φ aΦ IŀȅƴŜǎΣ /w/ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΣ /w/ ǇǊŜǎǎΣ нлмпΦ 
мнмΦ CΦ YǀŎƪΣ WΦ DŀǊƎǳƛƭƻΣ .Φ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллнΣ ммΣ ттпπттфΦ 
мннΦ tΦ .ŀǳƳŀƴƴ ŀƴŘ wΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мффуΣ тΣ смнπсмфΦ 
мноΦ ¢Φ {ǳƴΣ /ƻƳōƛƴŜŘ ǇƘƻǘƻπŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎΣ 

!ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлмоΦ 
мнпΦ aΦ ½Φ hǘƘƳŀƴΣ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƴπǘȅǇŜ ŘƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /±5 ŘƛŀƳƻƴŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ нлмпΦ 
мнрΦ WΦ bŀǾŀǎΣ 5Φ !ǊŀǳƧƻΣ WΦ /Φ tƛƷŜǊƻΣ !Φ {łƴŎƘŜȊπ/ƻǊƻƴƛƭƭŀΣ 9Φ .ƭŀƴŎƻΣ tΦ ±ƛƭƭŀǊΣ wΦ !ƭŎłƴǘŀǊŀΣ WΦ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ aΦ 

CƭƻǊŜƴǝƴ ŀƴŘ 5Φ 9ƻƴΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлмуΣ пооΣ плуπпмуΦ 
мнсΦ !Φ YΦ ¢ƛǿŀǊƛΣ WΦ DƻǎǎΣ tΦ .ǊƛŘŘƻƴΣ bΦ DΦ ²ǊƛƎƘǘΣ !Φ .Φ IƻǊǎŦŀƭƭ ŀƴŘ aΦ wŀȅǎƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ нлмнΣ усΣ 

мрролмΦ 
мнтΦ /Φ aŜŀŘ ŀƴŘ ¢Φ aŎDƛƭƭΣ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎ !Σ мфтсΣ руΣ нпфπнрмΦ 
мнуΦ CΦ IƛƳǇǎŜƭΣ tΦ IŜƛƳŀƴƴ ŀƴŘ 5Φ 9ŀǎǘƳŀƴΣ {ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ мфулΣ осΣ сомπсооΦ 
мнфΦ 5Φ !Φ 9ǾŀƴǎΣ hΦ wΦ wƻōŜǊǘǎΣ !Φ wΦ ±ŜŀǊŜȅπwƻōŜǊǘǎΣ 5Φ tΦ [ŀƴƎǎǘŀũΣ 5Φ ¢ǿƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ aΦ {ŎƘǿƛǧŜǊǎΣ !ǇǇƭƛŜŘ 

tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нллтΣ фмΦ 
молΦ tΦ [ǳǊƛŜ ŀƴŘ WΦ ²ƛƭǎƻƴΣ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мфттΣ срΣ пффπрмлΦ 
момΦ ¢Φ aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ IΦ YŀǘƻΣ YΦ hȅŀƳŀΣ ¢Φ aŀƪƛƴƻΣ aΦ hƎǳǊŀΣ 5Φ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ ¢Φ LƴƻƪǳƳŀΣ bΦ ¢ƻƪǳŘŀ ŀƴŘ {Φ 

¸ŀƳŀǎŀƪƛΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ нлмсΣ сΣ омрурΦ 
монΦ !Φ aŀǊŞŎƘŀƭΣ aΦ !ƻǳƪŀǊΣ /Φ ±ŀƭƭŞŜΣ /Φ wƛǾƛŝǊŜΣ 5Φ 9ƻƴΣ WΦ tŜǊƴƻǘ ŀƴŘ 9Φ DƘŜŜǊŀŜǊǘΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ 

нлмрΣ млтΦ 
мооΦ aΦ LƳǳǊŀΣ wΦ IŀȅŀƪŀǿŀΣ 9Φ ²ŀǘŀƴŀōŜΣ aΦ [ƛŀƻΣ ¸Φ YƻƛŘŜ ŀƴŘ IΦ !ƳŀƴƻΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όww[ύςwŀǇƛŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ нлммΣ рΣ мнрπмнтΦ 



сн 
 

 
 

мопΦ /Φ tƛŜǘȊƪŀΣ WΦ {ŎƘŀǊǇŦΣ aΦ CƛƪǊȅΣ 5Φ IŜƛƴȊΣ YΦ CƻǊƎƘŀƴƛΣ ¢Φ aŜƛǎŎƘΣ ¢Φ 5ƛŜƳŀƴǘΣ wΦ WΦ .ŜƘƳΣ WΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ ŀƴŘ 
WΦ .ƛǎƪǳǇŜƪΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ нлмоΣ ммпΦ 

морΦ /Φ aƛǎƪȅǎΣ WΦ DŀǊǊƛŘƻΣ /Φ bŜōŜƭΣ aΦ IŜǊƳŀƴƴΣ hΦ !ƳōŀŎƘŜǊΣ aΦ 9ƛŎƪƘƻũ ŀƴŘ aΦ {ǘǳǘȊƳŀƴƴΣ !ǇǇƭƛŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎǎ ƭŜǧŜǊǎΣ нллоΣ унΣ нфлπнфнΦ 

мосΦ WΦ aΦ !Φ .ŜŀǩŜΣ WΦ tΦ DƻǎǎΣ aΦ WΦ wŀȅǎƻƴ ŀƴŘ tΦ wΦ .ǊƛŘŘƻƴΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмфΣ фпΣ 
мотπмпрΦ 

мотΦ YΦ aΦ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ ¢Φ [Φ aŀǊǝƴ ŀƴŘ bΦ [Φ !ƭƭŀƴΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмрΣ нтΣ молсπмомрΦ 
моуΦ wΦ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΣ bΦ [Φ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ tΦ ²Φ aŀȅΣ /ŀǊōƻƴΣ нлннΣ мфсΣ мтсπмурΦ 
мофΦ wΦ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƴŘƛǳƳ ƻƴ 5ƛŀƳƻƴŘ ŦƻǊ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ нлноΦ 
мплΦ wΦ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅ ŀƴŘ tΦ ²Φ aŀȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ !Σ нлноΦ 
мпмΦ !Φ {ŎƘŜƴƪΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ aΦ {ŜŀǊΣ YΦ aΦ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ [Φ [ŜȅΣ !Φ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ /Φ tŀƪŜǎΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ 

нлмрΣ млсΦ 
мпнΦ !Φ {ŎƘŜƴƪΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ aΦ {ŜŀǊΣ 5Φ vƛΣ !Φ ²ŜŜΣ !Φ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ /Φ tŀƪŜǎΣ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлмсΣ нтΣ нтрнлмΦ 
мпоΦ !Φ {ŎƘŜƴƪΣ aΦ {ŜŀǊΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ !Φ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ /Φ tŀƪŜǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ aŀǧŜǊΣ нлмсΣ нфΣ 

лнрллоΦ 
мппΦ WΦπaΦ ½ƘŀƴƎΣ IΦπ̧Φ [ƛΣ YΦπ²Φ ·ǳ ŀƴŘ ±Φ WƛΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нллуΣ нрпΣ пмнуπпмооΦ 
мпрΦ aΦ WΦ {ŜŀǊΣ !Φ YΦ {ŎƘŜƴƪΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ .Φ WΦ {ǇŜƴŎŜǊΣ /Φ !Φ ²ǊƛƎƘǘΣ !Φ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ /Φ LΦ tŀƪŜǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ 

/ƻƴŘŜƴǎŜŘ aŀǧŜǊΣ нлмтΣ нфΣ мпрллнΦ 
мпсΦ CΦ aŀƛŜǊΣ aΦ wƛŜŘŜƭΣ .Φ aŀƴǘŜƭΣ WΦ wƛǎǘŜƛƴ ŀƴŘ [Φ [ŜȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƭŜǧŜǊǎΣ нлллΣ урΣ оптнΦ 
мптΦ ¢Φ 5ŜǊǊȅΣ bΦ aŀƪŀǳ ŀƴŘ /Φ {ǘŀƳǇƅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ aŀǧŜǊΣ нлмлΣ ннΣ нсрллтΦ 
мпуΦ ·Φ ½ƘŜƴƎ ŀƴŘ tΦ {ƳƛǘƘΣ {ǳǊŦŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ мффнΣ нснΣ нмфπнопΦ 
мпфΦ YΦ tΦ [ƻƘΣ ·Φ ·ƛŜΣ {Φ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ WΦ ½ƘŜƴƎΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ .Σ нллнΣ млсΣ рнолπрнплΦ 
мрлΦ 5Φ {ƘƛΣ bΦ IǳŀƴƎΣ [Φ [ƛǳΣ .Φ ¸ŀƴƎΣ ½Φ ½ƘŀƛΣ ¸Φ ²ŀƴƎΣ ½Φ ¸ǳŀƴΣ IΦ [ƛΣ ½Φ Dŀƛ ŀƴŘ ·Φ WƛŀƴƎΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ нлнлΣ рмнΣ мпрсрнΦ 
мрмΦ WΦ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ aΦ wǳǧŜǊΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мффуΣ тΣ снлπснрΦ 
мрнΦ aΦ YŀǾƛŀƴƛΣ tΦ 5ŜłƪΣ .Φ !ǊŀŘƛΣ ¢Φ CǊŀǳŜƴƘŜƛƳΣ WΦπtΦ /Ƙƻǳ ŀƴŘ !Φ DŀƭƛΣ bŀƴƻ ƭŜǧŜǊǎΣ нлмпΣ мпΣ пттнπптттΦ 
мроΦ IΦ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊπ!ƴŘǊŀŘŜΣ WΦ !ƴŀȅŀΣ !Φ /ǊƻƻǘΣ aΦ /ŀǧŜƭŀƴΣ 5Φ WΦ ¢ǿƛǘŎƘŜƴΣ aΦ Yǳōŀƭƭ ŀƴŘ bΦ !Φ CƻȄΣ !/{ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ нлнлΣ мнΣ нсропπнсрпнΦ 
мрпΦ wΦ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ 5Φ aƛȅŀǘŀΣ ¢Φ aŀƪƛƴƻΣ {Φ ¸ŀƳŀǎŀƪƛΣ ¢Φ aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ ¢Φ LƴƻƪǳƳŀ ŀƴŘ bΦ ¢ƻƪǳŘŀΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ нлмуΣ пруΣ нннπннрΦ 
мррΦ {Φ CŀƭƛƴŀΣ {Φ YŀǿŀƛΣ bΦ hƛΣ IΦ ¸ŀƳŀƴƻΣ ¢Φ YŀƎŜǳǊŀΣ 9Φ {ǳŀŜōŀƘΣ aΦ LƴŀōŀΣ ¸Φ {ƘƛƴǘŀƴƛΣ aΦ {ȅŀƳǎǳƭ ŀƴŘ IΦ 

YŀǿŀǊŀŘŀΣ {ŜƴǎƻǊǎΣ нлмуΣ муΣ нмтуΦ 
мрсΦ WΦπIΦ ¸ŀƴƎΣ ¸Φ bŀƪŀƴƻΣ ¸Φ aǳǊŀƪŀƳƛΣ YΦπ{Φ {ƻƴƎ ŀƴŘ IΦ YŀǿŀǊŀŘŀΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нллуΣ 

млΣ сфπтрΦ 
мртΦ ¸Φ ¢ƛŀƴ ŀƴŘ YΦ [ŀǊǎǎƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлмфΣ уΦ 
мруΦ YΦ ¦ǎƘƛȊŀǿŀΣ ¸Φ {ŀǘƻΣ ¢Φ aƛǘǎǳƳƻǊƛΣ ¢Φ aŀŎƘƛƴŀƳƛΣ ¢Φ ¦ŜŘŀ ŀƴŘ ¢Φ !ƴŘƻΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нллнΣ 

ормΣ млрπмлуΦ 
мрфΦ IΦ .Φ aŀƴ ŀƴŘ 5Φ IƻΣ WƻǳǊƴŀƭΣ нлмнΣ нлфΣ мслфπмсмуΦ 
мслΦ {Φ aΦ tŀǊƪǎΣ wΦ wΦ DǊƻǘŜΣ 5Φ !Φ IƻǇǇŜǊ ŀƴŘ [Φ /Φ .ŀǎǎŜǧΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмуΣ упΣ нлπ

нрΦ 
мсмΦ IΦ YƻŎƘΣ ²Φ YǳƭƛǎŎƘΣ /Φ tƻǇƻǾΣ wΦ aŜǊȊΣ .Φ aŜǊȊ ŀƴŘ WΦ wŜƛǘƘƳŀƛŜǊΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлммΣ 

нлΣ нрпπнруΦ 
мснΦ WΦ ¸ŜƘ ŀƴŘ LΦ [ƛƴŘŀǳΣ !ǘƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜǎΣ мфурΣ онΣ мπмррΦ 
мсоΦ CΦ [ƛΣ ¸Φ [ƛΣ 5Φ Cŀƴ ŀƴŘ IΦ ²ŀƴƎΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлмуΣ прсΣ ронπротΦ 
мспΦ 5Φ ½ƘǳΣ WΦ !Φ .ŀƴŘȅΣ {Φ [ƛ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлмсΣ срлΣ нфрπолмΦ 
мсрΦ CΦ CƻƎŀǊǘȅΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ aƻŘƛŬŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ {ǳǊŦŀŎŜǎΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ нлнлΦ 
мссΦ DΦ .ǊŀǳƴōŜŎƪΣ {Φ aŀƴŘŀƭΣ aΦ ¢ƻǳƎŜΣ hΦ !Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ CΦ wŜƛƴƘŀǊŘΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

нлмуΣ урΣ муπннΦ 



со 
 

 
 

мстΦ !Φ {ǘŀŎŜȅΣ YΦ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ WΦ /ƘƻǳΣ !Φ {ŎƘŜƴƪΣ !Φ ¢ŀŘƛŎƘΣ bΦ 5ƻƴǘǎŎƘǳƪΣ WΦ /ŜǊǾŜƴƪŀΣ /Φ tŀƪŜǎΣ !Φ Dŀƭƛ ŀƴŘ 
!Φ IƻũƳŀƴΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ нлмрΣ нΦ 

мсуΦ WΦπtΦ /ƘƻǳΣ !Φ wŜǘȊƪŜǊ ŀƴŘ !Φ DŀƭƛΣ bŀƴƻ ƭŜǧŜǊǎΣ нлмтΣ мтΣ ннфпπннфуΦ 
мсфΦ aΦ DƻƴƎΣ vΦ ²ŀƴƎΣ bΦ Dŀƻ ŀƴŘ IΦ [ƛΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлнмΣ мнлΣ млуслмΦ 
мтлΦ aΦ !ǧǊŀǎƘΣ aΦ YΦ YǳƴǘǳƳŀƭƭŀΣ {Φ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴ ŀƴŘ !Φ IƻũƳŀƴΣ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлнмΣ тлоΣ мнмтпмΦ 
мтмΦ aΦ !ǧǊŀǎƘΣ aΦ YΦ YǳƴǘǳƳŀƭƭŀ ŀƴŘ !Φ IƻũƳŀƴΣ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлмфΣ сумΣ фрπмлоΦ 
мтнΦ WΦ .Φ aƛƭƭŜǊΣ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мфффΣ пофΣ нмπооΦ 
мтоΦ aΦπIΦ IǎǳΣ IΦ /ƘǳŀƴƎΣ CΦπ̧Φ /ƘŜƴƎΣ ¸ΦπtΦ IǳŀƴƎΣ /Φπ/Φ IŀƴΣ WΦπ̧Φ /ƘŜƴΣ {Φπ/Φ IǳŀƴƎΣ WΦπYΦ /ƘŜƴΣ 5Φπ{Φ ²ǳ ŀƴŘ 

IΦπ[Φ /ƘǳΣ !/{ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ нлмпΣ сΣ тмфуπтнлоΦ 
мтпΦ ¢Φ bŀƪŀƳǳǊŀΣ ¢Φ hƘŀƴŀΣ ¸Φ IŀƎƛǿŀǊŀ ŀƴŘ ¢Φ ¢ǎǳōƻǘŀΣ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ нллфΣ ммΣ толπ

топΦ 
мтрΦ !Φ YΦ ¢ƛǿŀǊƛΣ WΦ DƻǎǎΣ tΦ .ǊƛŘŘƻƴΣ bΦ DΦ ²ǊƛƎƘǘΣ !Φ .Φ IƻǊǎŦŀƭƭΣ wΦ WƻƴŜǎΣ IΦ tƛƴǘƻ ŀƴŘ aΦ wŀȅǎƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 

wŜǾƛŜǿ .Σ нлммΣ упΣ нпролрΦ 
мтсΦ /Φ ²ƛŘƳŀƴƴΣ /Φ DƛŜǎŜΣ aΦ ²ƻƭŦŜǊΣ {Φ Yƻƴƻ ŀƴŘ /Φ bŜōŜƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όŀύΣ нлмпΣ нммΣ нонуπноонΦ 
мттΦ YΦ WΦ wƛŜǘǿȅƪΣ {Φ ²ƻƴƎΣ [Φ /ŀƻΣ YΦ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ [Φ [ŜȅΣ !Φ ²ŜŜ ŀƴŘ /Φ tŀƪŜǎΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нлмоΣ 

млнΦ 
мтуΦ ¢Φ YƻƴŘƻΣ IΦ LǘƻΣ YΦ YǳǎŀƪŀōŜΣ YΦ hƘƪŀǿŀΣ ¸Φ 9ƛƴŀƎŀΣ !Φ CǳƧƛǎƘƛƳŀ ŀƴŘ ¢Φ YŀǿŀƛΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛŎŀ ŀŎǘŀΣ 

нллтΣ рнΣ оупмπоупуΦ 
мтфΦ IΦ YŀǿŀǊŀŘŀ ŀƴŘ !Φ wǳǎƭƛƴŘŀΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όŀύΣ нлммΣ нлуΣ нллрπнлмсΦ 
мулΦ ¸Φ ²ŀƴƎΣ IΦ IǳŀƴƎΣ WΦ ½ŀƴƎΣ CΦ aŜƴƎΣ [Φ 5ƻƴƎ ŀƴŘ WΦ {ǳΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

нлмнΣ тΣ султπсумрΦ 
мумΦ ±Φ bΦ aƻŎƘŀƭƛƴΣ hΦ {ƘŜƴŘŜǊƻǾŀΣ 5Φ Iƻ ŀƴŘ ¸Φ DƻƎƻǘǎƛΣ bŀǘǳǊŜ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлмнΣ тΣ ммπноΦ 
мунΦ !Φ YΦ ¢ƛǿŀǊƛΣ 5ƛŀƳƻƴŘπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳƻπǘǳƴƴŜƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлмоΦ 
муоΦ WΦ .Φ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 5Φ ²Φ .ǊƻǿƴΣ [ŀƴƎƳǳƛǊΣ мффсΣ мнΣ рулфπрумтΦ 
мупΦ aΦ ²ŀƴƎΣ aΦ wΦ 5ŀǎΣ ±Φ DΦ tǊŀƛƎΣ CΦ [ŜbƻǊƳŀƴŘΣ aΦ [ƛΣ wΦ .ƻǳƪƘŜǊǊƻǳō ŀƴŘ {Φ {ȊǳƴŜǊƛǘǎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нллуΣ снфпπснфсΦ 
мурΦ aΦ wΦ [ƻŎƪŜǧ ŀƴŘ [Φ aΦ {ƳƛǘƘΣ [ŀƴƎƳǳƛǊΣ нллфΣ нрΣ ооплπоопоΦ 
мусΦ ¢Φ {ǘǊƻǘƘŜǊΣ ¢Φ YƴƛŎƪŜǊōƻŎƪŜǊΣ WΦ bΦ wǳǎǎŜƭƭΣ WΦ 9Φ .ǳǘƭŜǊΣ [Φ aΦ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ [ŀƴƎƳǳƛǊΣ нллнΣ муΣ 

фсуπфтмΦ 
мутΦ {Φ {ȊǳƴŜǊƛǘǎΣ bΦ {ƘƛǊŀƘŀǘŀΣ tΦ !ŎǝǎΣ WΦ bŀƪŀƴƛǎƘƛ ŀƴŘ wΦ .ƻǳƪƘŜǊǊƻǳōΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нллтΣ 

нтфоπнтфрΦ 
мууΦ wΦ 9Φ wǳǘƘŜǊΣ aΦ [Φ wƛƎǎōȅΣ WΦ .Φ DŜǊƪŜƴΣ {Φ wΦ IƻƎŜƴŘƻƻǊƴΣ 9Φ /Φ [ŀƴŘƛǎΣ {Φ {Φ {ǘŀƘƭ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлммΣ мооΣ рсфнπрсфпΦ 
муфΦ LΦ ½ŜƎƪƛƴƻƎƭƻǳΣ tΦ [Φ /ƻƻƪΣ tΦ {Φ WƻƘƴǎƻƴΣ ²Φ ¸ŀƴƎΣ WΦ DǳƻΣ 5Φ tƛŎƪǳǇΣ wΦ ƴΦ DƻƴȊłƭŜȊπaƻǊŜƴƻΣ /Φ wƻƎŜǊƻΣ 

wΦ 9Φ wǳǘƘŜǊ ŀƴŘ aΦ [Φ wƛƎǎōȅΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /Σ нлмнΣ ммсΣ моуттπмоууоΦ 
мфлΦ {Φ !Φ ¸ŀƻΣ wΦ 9Φ wǳǘƘŜǊΣ [Φ ½ƘŀƴƎΣ wΦ !Φ CǊŀƴƪƛƴƎΣ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎ ŀƴŘ WΦ CΦ .ŜǊǊȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлмнΣ мопΣ мрсонπмрсорΦ 
мфмΦ ¢Φ /Φ YǳƻΣ wΦ [Φ aŎ/ǊŜŜǊȅ ŀƴŘ DΦ aΦ {ǿŀƛƴΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ мфффΣ нΣ нууΦ 
мфнΦ .Φ aΦ bƛŎƘƻƭǎΣ WΦ 9Φ .ǳǘƭŜǊΣ WΦ bΦ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ .Σ нллрΣ млфΣ 

нлфоуπнлфптΦ 
мфоΦ {Φ {ȊǳƴŜǊƛǘǎΣ /Φ 9Φ bŜōŜƭ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ aw{ .ǳƭƭŜǝƴΣ нлмпΣ офΣ рмтπрнпΦ 
мфпΦ ²Φ YǳƭƛǎŎƘΣ /Φ tƻǇƻǾΣ 5Φ DƛƭƭƛƭŀƴŘΣ DΦ /ŜŎŎƻƴŜΣ WΦ wŜƛǘƘƳŀƛŜǊ ŀƴŘ CΦ wƻǎǎƛΣ {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ /ƻŀǝƴƎǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлммΣ нлсΣ сстπстрΦ 
мфрΦ ¢Φ YƴƛŎƪŜǊōƻŎƪŜǊΣ ¢Φ {ǘǊƻǘƘŜǊΣ aΦ tΦ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ WΦ bΦ wǳǎǎŜƭƭΣ WΦ .ǳǘƭŜǊΣ [Φ aΦ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ 

[ŀƴƎƳǳƛǊΣ нллоΣ мфΣ мфоуπмфпнΦ 
мфсΦ {Φ ²ŜƴƳŀŎƪŜǊǎΣ tΦ /ƘǊƛǎǝŀŜƴǎΣ aΦ 5ŀŜƴŜƴΣ YΦ IŀŜƴŜƴΣ aΦ bŜǎƭŀŘŜƪΣ aΦ Ǿŀƴ ŘŜ±ŜƴΣ ±Φ ±ŜǊƳŜŜǊŜƴΣ [Φ 

aƛŎƘƛŜƭǎΣ aΦ !ƳŜƭƻƻǘ ŀƴŘ tΦ ²ŀƎƴŜǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όŀύΣ нллрΣ нлнΣ ннмнπннмсΦ 
мфтΦ ²Φ ¸ŀƴƎΣ {Φ 9Φ .ŀƪŜǊΣ WΦ 9Φ .ǳǘƭŜǊΣ /ΦπǎΦ [ŜŜΣ WΦ bΦ wǳǎǎŜƭƭΣ [Φ {ƘŀƴƎΣ .Φ {ǳƴ ŀƴŘ wΦ WΦ IŀƳŜǊǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллрΣ мтΣ фоуπфплΦ 
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мфуΦ aΦ [ƛǳΣ DΦ ½Ƙŀƻ ŀƴŘ ¸Φ vƛΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмнΣ фнΣ ропπ
рптΦ 

мффΦ ¸Φ [Φ ½ƘƻƴƎΣ YΦ tΦ [ƻƘΣ !Φ aƛŘȅŀ ŀƴŘ ½ΦπYΦ /ƘŜƴΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллуΣ нлΣ омотπомппΦ 
нллΦ IΦ YǊȅǎƻǾŀΣ [Φ YŀǾŀƴΣ ½Φ ±Φ ½ƛǾŎƻǾŀΣ ²Φ {Φ ¸ŜŀǇΣ tΦ ±ŜǊǎǘŀǇǇŜƴΣ ²Φ aŀŜǎΣ YΦ IŀŜƴŜƴΣ CΦ Dŀƻ ŀƴŘ /Φ 9Φ 

bŜōŜƭΣ w{/ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ нлмрΣ рΣ умлсфπумлттΦ 
нлмΦ DΦ WŀǊǊŜΣ ¸Φ [ƛŀƴƎΣ tΦ .ŜǘȊΣ 5Φ [ŀƴƎ ŀƴŘ !Φ YǊǳŜƎŜǊΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нлммΣ птΣ рппπрпсΦ 
нлнΦ 5Φ vƛΣ [Φ [ƛǳΣ ·Φ DŀƻΣ ¢Φ hǳȅŀƴƎΣ {Φ /ƘŜƴΣ YΦ tΦ [ƻƘ ŀƴŘ !Φ ¢Φ ²ŜŜΣ [ŀƴƎƳǳƛǊΣ нллтΣ ноΣ фтннπфтнтΦ 
нлоΦ 9Φ {ƳƛǘƘΣ DǊƻǿƛƴƎ 5ƛŀƳƻƴŘ ƻƴ ¦ƴǳǎǳŀƭ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ нлнмΦ 
нлпΦ ¢Φ ¢ǎǳǘǎǳƳƻǘƻΣ ¢Ƙƛƴ {ƻƭƛŘ CƛƭƳǎΣ мффуΣ омтΣ отмπотрΦ 
нлрΦ {Φ bǳƴŜȊπ{ŀƴŎƘŜȊΣ IΦ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ !ƴŘǊŀŘŜΣ WΦ IŀǊǿƻƻŘΣ LΦ .ƛŎƪŜǊǘƻƴΣ bΦ !Φ CƻȄ ŀƴŘ aΦ WΦ /ǊȅŀƴΣ aƛŎǊƻ ϧ 

bŀƴƻ [ŜǧŜǊǎΣ нлмуΣ моΣ монрπмонуΦ 
нлсΦ hǊƛƎƛƴΣ ±ŜǊǎƛƻƴ нлнпΣ hǊƛƎƛƴ[ŀō /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ a!Σ ¦{!Φ 
нлтΦ /Φ !Φ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ²Φ {Φ wŀǎōŀƴŘ ŀƴŘ YΦ ²Φ 9ƭƛŎŜƛǊƛΣ bŀǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ нлмнΣ фΣ стмπстрΦ 
нлуΦ aΦ wƻȅΣ ±Φ DŜƻǊƎŜΣ !Φ 5ǳŀΣ tΦ wŀƧΣ {Φ {ŎƘǳƭȊŜΣ 5Φ ¢ŜƴƴŜΣ DΦ {ŀƭǾŀƴ ŀƴŘ 5Φ ½ŀƘƴΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллнΣ ммΣ муруπмуснΦ 
нлфΦ {Φ tǊŀǿŜǊ ŀƴŘ wΦ WΦ bŜƳŀƴƛŎƘΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ !Υ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нллпΣ оснΣ нротπнрсрΦ 
нмлΦ /Φ {ǳ ŀƴŘ WΦπ/Φ [ƛƴΣ {ǳǊŦŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ мффуΣ плсΣ мпфπмссΦ 
нммΦ aΦ ¢Φ {ŎƘǳƭōŜǊƎΣ /Φ !Φ CƻȄΣ DΦ 5Φ Yǳōƛŀƪ ŀƴŘ wΦ IΦ {ǘǳƭŜƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎΣ мффрΣ ттΣ опупπ

опфлΦ 
нмнΦ ²Φ tŀȄǘƻƴΣ !Φ {ǘŜƛƎŜǊǿŀƭŘΣ aΦ IƻǿŜƭƭΣ bΦ ¢ƻƭƪΣ ²Φ YŀƴƎ ŀƴŘ WΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нлмнΣ 

млмΦ 
нмоΦ 5Φ YƻƭŜǎƪŜΣ {Φ DŀǘŜǎΣ .Φ ¢ƘƻƳǎΣ WΦ wǳǎǎŜƭƭ WǊ ŀƴŘ WΦ .ǳǘƭŜǊΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΣ мффрΣ млнΣ 

ффнπмллнΦ 
нмпΦ ±Φ .ƭŀƴƪΣ ±Φ .ƻǊƳŀǎƘƻǾΣ {Φ ¢ŀǊŜƭƪƛƴΣ {Φ .ǳƎŀΣ aΦ YǳȊƴŜǘǎƻǾΣ 5Φ ¢ŜǘŜǊǳƪΣ bΦ YƻǊƴƛƭƻǾΣ {Φ ¢ŜǊŜƴǝŜǾ ŀƴŘ !Φ 

±ƻƭƪƻǾΣ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмрΣ ртΣ онπосΦ 
нмрΦ {Φ ²ƛƭƭǎΣ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ a{Ŏƛ ǘƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ нлннΦ 
нмсΦ !Φ CŜǊǊŀǊƛ ŀƴŘ WΦ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ .Σ нллмΣ соΣ мнмплрΦ 
нмтΦ 5Φ {Φ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ²Φ .Φ ²ƘƛǘŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мфуфΣ пΣ оурπофоΦ 
нмуΦ WΦ CƛƭƛƪΣ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 9ǳǊƻǇŜΣ нллрΣ мтΣ млΦ 
нмфΦ ¢Φ [ƻǇŜȊπwƛƻǎΣ 9Φ {ŀƴŘǊŜΣ {Φ [ŜŎƭŜǊŎǉ ŀƴŘ 9Φ {ŀǳǾŀƛƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƭŜǧŜǊǎΣ мффсΣ тсΣ пфорΦ 
ннлΦ !Φ 5ȅŎƘŀƭǎƪŀΣ tΦ tƻǇƛŜƭŀǊǎƪƛΣ ²Φ CǊŀƴƪƽǿΣ YΦ CŀōƛǎƛŀƪΣ YΦ tŀǇǊƻŎƪƛ ŀƴŘ aΦ {ȊȅōƻǿƛŎȊΣ aŀǘŜǊΦ {ŎƛΦπtƻƭΣ 

нлмрΣ ооΣ тффπулрΦ 
ннмΦ /Φ ²ƛƭŘΣ bΦ IŜǊǊŜǎ ŀƴŘ tΦ YƻƛŘƭΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ мффлΣ суΣ фтоπфтуΦ 
нннΦ /Φ 5ŀǾƛǎǎƻƴ ŀƴŘ [Φ DŜǊƳŜǊΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ мфннΣ нлΣ оллΦ 
нноΦ aΦ YŀǘŀƻƪŀΣ bΦ aƻǊƛƻƪŀΣ ¸Φ YƛƳǳǊŀΣ {Φ {ƻōǳŜΣ IΦ YŀǘƻΣ 5Φ ¢ŀƪŜǳŎƘƛ ŀƴŘ {Φ ¸ŀƳŀǎŀƪƛΣ ǇƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ 

όŀύΣ нлмсΣ нмоΣ нсрлπнсроΦ 
ннпΦ !Φ /ǊƻƻǘΣ .ƻǊƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŘƛŀƳƻƴŘΥ ŀƴ ŀō ƛƴƛǝƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǇƭŀǎƳŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ϧ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ нлму 
ннрΦ {Φ !ōŜŘǊŀōōƻΣ WΦ IŜƴǎŜƭΣ hΦ DƻƪŎŜΣ CΦ ¢ƻƴƎΣ .Φ {ƻǇƻǊƛΣ !Φ CƛƻǊȅ ŀƴŘ bΦ wŀǾƛƴŘǊŀΣ aw{ hƴƭƛƴŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

[ƛōǊŀǊȅΣ мффуΣ рнрΣ фрπмлнΦ 
ннсΦ !Φ aƻƘŀƳƳŜŘ ŀƴŘ !Φ !ǾƛƴΣ {ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύΥ ! ǊŜǾƛŜǿΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ŀƴŘ tƴŜǳƳŀǝŎǎτI9w±9·Σ .ŇƛƭŜ DƻǾƻǊŀΣ wƻƳŀƴƛŀΦ ±ƻƭΦ нлмуΦ 
нлмуΦ 

ннтΦ {Φ wŜƛŎƘ ŀƴŘ /Φ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ !Υ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нллпΣ оснΣ ннтмπннууΦ 

ннуΦ wΦ YƻǎǝŏΣ aΦ aƛǊƛŏΣ ¢Φ wŀŘƛŏΣ aΦ wŀŘƻǾƛŏΣ wΦ DŀƧƛŏ ŀƴŘ ½Φ tƻǇƻǾƛŏΣ !Ŏǘŀ tƘȅǎƛŎŀ tƻƭƻƴƛŎŀ !Σ нллфΣ ммсΣ 
тмуπтнмΦ 

ннфΦ tΦ ±ŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΥ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ WƻƘƴ 
²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ нлмпΦ 



ср 
 

 
 

фΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 
 
фΦмΦ /±5 ǊŜŀŎǘƻǊǎ 

 
фΦмΦмΦ Iƻǘ CƛƭŀƳŜƴǘ /±5 

Iƻǘ ŬƭŀƳŜƴǘ όICύ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜ ŬƭŀƳŜƴǘ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ¢ǳƴƎǎǘŜƴ ǿƛǊŜΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мрлл 
ϲ/Φ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /±5 ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ м ŎƳн ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр Ƴ˃ ƘπмΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀŎǘƻǊ ǳǎŜǎ ŘƛōƻǊŀƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǊƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦ ¢ƘŜ ŘƛōƻǊŀƴŜ άŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎέ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
ōƻǊƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊƻǿƴΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛōƻǊŀƴŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘΦ CƛƎǳǊŜ фΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜǎƛƎƴΣтл ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмΥ όƭŜƊύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ Ƙƻǘ ŬƭŀƳŜƴǘ ǊŜŀŎǘƻǊΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώтлϐ όǊƛƎƘǘύ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙƻǘ ŬƭŀƳŜƴǘ ǊŜŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊƻƴπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘǊŜŜ ǘŀƴǘŀƭǳƳ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ лΦнр ƳƳ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ όǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ !ŘǾŜƴǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ǘŘύΣ ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǎƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǎΦ ¢ŀƴǘŀƭǳƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŬƭŀƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ! ŀƴŘ у π мн ± όŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎύ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ нрл ² ǿƘŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎΦ DǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀƴȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ нр Ȅ нл ƳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎŀƳǇƭŜ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ǘƻ мл Ȅ мл ƳƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ 
όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦмΦύΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ 



сс 
 

 
 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ п ƳƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦнло 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ƻȄƛŘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ 
ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ Ϥмлл Ƴ¢ƻǊǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŀ нπǎǘŀƎŜ ǊƻǘŀǊȅ ǇǳƳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƻȄȅƎŜƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƭŀƳŜƴǘǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎΦнлп ¢ƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ǎƭƻǿƭȅ ŎŀǊōǳǊƛǎŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
ǘǳƴƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀŎǘƻǊ ŀǊŜ Ϥнл ¢ƻǊǊΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м҈ /Iп ƛƴ Iн όн ǎŎŎƳ ŀƴŘ нлл ǎŎŎƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ƭƻǿ ōƻǊƻƴ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘƻǇƛƴƎ 
όŘƻǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ōƻǊƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀƭƭǎύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ όaC/ǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
¢ƘŜ ƎŀǎŜǎ ƅƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƎŀǎŜǎ ƅƻǿŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƊŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр ҡƳ ƘπмΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ōƻǊƻƴπ
ŘƻǇŜŘ ŬƭƳǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ҡƳ ǘƘƛŎƪΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ р ƘƻǳǊǎΦ 

 

фΦмΦнΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇƭŀǎƳŀπŀǎǎƛǎǘŜŘ /±5 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇƭŀǎƳŀπŀǎǎƛǎǘŜŘ /±5 ǘŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘ ǳǎŜǎ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 
Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛƴŘƻǿ όǳǎǳŀƭƭȅ ǉǳŀǊǘȊύΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝŀǎ 
ǇƘŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ /±5 ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦтл ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ нΦпр DIȊ !{¢Ŝ·πǘȅǇŜ 
ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦнΦннп Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ нΦлл ƪ² ǿƛǘƘ ŀ {ƛŜƳŀƴǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a²/±5 ǊŜŀŎǘƻǊ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ IC/±5 ǊŜŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǇŀŎŜǊ ǿƛǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ōƻǘƘ aƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎŜǊ ǿƛǊŜ ƻŦ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ у ƳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ōŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ Ϥнлл Ƴ¢ƻǊǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ōŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ άǎǘǊƛƪƛƴƎέ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ¢ƻǊǊ όIн ƻƴƭȅύ 
ŀƴŘ лΦтл ƪ²Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ǇƭŀǎƳŀΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƻǿƭȅ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǎƘǊƛƴƪǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀΤ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ƳŀƴƴŜǊ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ Ϥрл ¢ƻǊǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /Iп ŀƴŘ bн ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ƛƴ 
ǇǳǊŜ Iн ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦнло ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘǳǊƴǎ ŀ ǇŀƭŜ ƎǊŜŜƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ млл π мрл ¢ƻǊǊ ŀƴŘ мллл π нллл ² ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊƻǿǘƘ 



ст 
 

 
 

 
CƛƎǳǊŜ фΦнΥ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇƭŀǎƳŀ /±5 ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊΦ LƳŀƎŜ 

ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώртϐΦ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ олл ǎŎŎƳ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳōƛŎ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜύ ŀƴŘ мнΦр ǎŎŎƳ ƻŦ Iн ŀƴŘ /IпΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻǇŀƴǘ ƎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ŘƻǇŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ bн ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ пΦл ǎŎŎƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ IπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ /Iп 
ŀƴŘ bн ŦƻǊ ŎΦ ол ǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Iн ǇƭŀǎƳŀ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Ҕфлл ϲ/Σ ǘƻ ŜǘŎƘ ƻũ ŀƴȅ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ .ȅ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ Ϥррл ϲ/ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ пΦнύ 

¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ нΦн ҡƳπǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻƴŜπŎƻƭƻǳǊ ǇȅǊƻƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ŜƳƛǧŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ ōƭŀŎƪ ōƻŘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦннр IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƎǊƻǿǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƻƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ a²/±5 ƛǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ IC/±5Σ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
нл ҡƳ Ƙπм ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ н π р ҡƳ Ƙπм ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ a²/±5 ǘƘŀƴ ƛƴ IC/±5Φнло ¢ƘŜ 
ǇƭŀǎƳŀ ōŀƭƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǘƻ мл · мл ƳƳΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
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фΦнΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
 
фΦнΦмΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ 

{9a ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ ! 
ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦсΦ ! ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ōŜŀƳ όмлл π олΣллл Ŝ±ύ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ŀ ŬƭŀƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳΦ ¦ǎƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƭŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ғмл Ƴ˃Σ ǿƘƛŎƘ 
ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ м Ƴ˃Φннс ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎŎŀǧŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇƻƛƴǘπōȅπǇƻƛƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ϥрл ƴƳ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ н5Φ CƻǊ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾŜΣ ƴƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎǇǳǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦнло Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦсΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώнлоϐΦ  



тн 
 

 
 

фΦнΦнΦ wŀƳŀƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŀ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /±5 ŘƛŀƳƻƴŘΦ Lǘ 
ǳǎŜǎ ƭŀǎŜǊǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ όрмп ƴƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅύ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǇн ŀƴŘ ǎǇо ŎŀǊōƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŘƻǇŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƘƻǘƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻƴƻƴπƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦнло Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŬƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǿƛŘǘƘ ƘŀƭŦπƳŀȄƛƳǳƳ όC²IaύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƭƳΦ ¢ƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ ŘƛŀƳƻƴŘ όǎǇоύ ǇŜŀƪ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǳƴŘƻǇŜŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ моон ŎƳπмΦнлф ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜŀƪ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭŀǊƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜΦ !ǘ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀǎŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ǘƘŜ ǎǇо ǇŜŀƪ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇн ǇŜŀƪǎ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ǇŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪΦннтΣ нну Lǘ 
ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ5Ω ǇŜŀƪ ŀǘ Ϥмотл 
ŎƳπм ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ΨDΩ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фΦтΥ [ŀōŜƭƭŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊǇƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴƛǎƘŀǿ нллл ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ 

 

 

 



то 
 

 
 

фΦнΦоΦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ Yƛǘ ό¢9/ǎƛƳύ 

¢ƘŜ ƘƻƳŜōǳƛƭǘ ¢9/ǎƛƳ ƪƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘǳƭŜǎΥ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ /hн ƭŀǎŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млΦс ҡƳ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻŦ пл ² ό{ȅƴǊŀŘ C{±плYC5Σ CƛǊŜǎǘŀǊύΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜ фΦуΦ ¢ƘǊŜŜ ƎƻƭŘπŎƻŀǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭŀǎŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ōȅ ǘǳǊōƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ ǇǳƳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ōŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ млπт ¢ƻǊǊ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦмоф ! мл Ȅ мл ƳƳ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘȊ ǇƭŀǘŜ ōȅ ǘǿƻ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ aƻ ŎƭŀƳǇǎ ŀōƻǾŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƘƻƭŜ 
ƻŦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ у ƳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦфΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фΦуΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴǊŀŘ C{±плYC5Σ CƛǊŜǎǘŀǊ ƭŀǎŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜŘ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ όмл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦмоф ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ όŀƴƻŘŜύ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜǇǇŜǊ ƳƻǘƻǊ ό½унр.±Σ ¢ƘƻǊƭŀōǎΣ LƴŎΦύ 
ōƻǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀŎǳǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜκŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ όCƛƎǳǊŜ фΦфύ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όI¸олло5ύ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳƳŜǘŜǊ όYŜƛǘƘƭŜȅ aƻŘŜƭ нтрлύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ 
ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ҕлΦлм !˃Φ  



тп 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ фΦфΥ /ƭƻǎŜπǳǇ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊπŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘǳƭŜΦ LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ōȅ ½ǳƭƪƘŀǊƴŀȅΦ ώмофϐ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǿƻπŎƻƭƻǳǊ Lw ǇȅǊƻƳŜǘŜǊ ό{ǇƻǘƳŜǘŜǊ wмслΣ 
[ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ǘŘΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΥ м˂ Ґ мΦл ҡƳ ŀƴŘ н˂ Ґ мΦр ҡƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ нрл ς мслл ϲ/Φ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όлΦмнр ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ aƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǧŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ [ŀō±L9² ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊΣ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ όtL5ύΣ ǇȅǊƻƳŜǘŜǊΣ ŀƳƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ tL5 ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǇǊŜπǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘύΦ ! ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ώоуϐ ŀƴŘ ώмофϐΦоуΣ моф 



тр 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмлΥ [ŀōŜƭƭŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜōǳƛƭǘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ 
ŎƘŀƳōŜǊΦ 

 
 
 
 
 



тс 
 

 
 

 

фΦнΦпΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Lƻƴ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό{La{ύ 

{La{ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 
ǳƴǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ 
ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǳǊŀƴƛǳƳΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ōȅ ōƻƳōŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƻƴ ōŜŀƳ όǇǊƛƳŀǊȅ ƛƻƴǎύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƻƴǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǎκŎƘŀǊƎŜ όƳκȊύ ǊŀǝƻΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ όǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƻƴǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ όƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƻƴǎύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƻƴ ōŜŀƳ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƪŜ± ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ прϲΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŜŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛŎƻŀƳƳŜǘŜǊ όYŜƛǘƘƭŜȅ aƻŘŜƭ спунύ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ŀ CŀǊŀŘŀȅ ŎǳǇΦ 
{ǇŜŎǘǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦммΥ tƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώннфϐΦ 

 

фΦнΦрΦ tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǳǎŜǎ ǇƘƻǘƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴΦ ·πǊŀȅ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·t{ύ ǳǎŜǎ ǎƻƊ ȄπǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ нлл π нллл Ŝ± ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¦ƭǘǊŀπǾƛƻƭŜǘ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό¦t{ύ 
ǳǎŜǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ мл π пр Ŝ± ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ 
CƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ 
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ όY9ύ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ Y9 ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 



тт 
 

 
 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ·t{ ŀƴŘ ¦t{ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ŀǘƻƳκōƻƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ ·t{ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǘƘƛǳƳ ŀƴŘ ǳǊŀƴƛǳƳΣ ōǳǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ ƘŀǾŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜΦннф ¦t{ ŘƻŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмнΥ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмн ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƛŎ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǇƘƻǘƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭƻǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳȄ ƻŦ ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŜǝŎ 
ŜƴŜǊƎȅΦ 

  

9ƭŜŎǘǊƻƴ 9ƴŜǊƎȅ !ƴŀƭȅǎŜǊ 

{ŀƳǇƭŜ 

¦I± ŎƘŀƳōŜǊ 

tƘƻǘƻƴ {ƻǳǊŎŜ 



ту 
 

 
 

фΦоΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎǳƭǘǎΣ !ƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ wŀǿ 5ŀǘŀ 
 
фΦоΦмΦ wŀƳŀƴ {ǇŜŎǘǊŀ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмоΥ όǘƻǇύ {ǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŀ t55 
ǎŀƳǇƭŜ όbнммосύΦ · ς ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 
ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ мотл ŎƳπм ό.ύΣ нулл ŎƳπм ό/ύΣ ŀƴŘ пнлл ŎƳπм ό5ύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Ƴŀƛƴ 

ǘŜȄǘΦ 



тф 
 

 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмпΥ όǘƻǇύ {ǘŀǝŎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŀ t55 
ǎŀƳǇƭŜ όbнммофύΦ · ς ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 
ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ мотл ŎƳπм ό.ύΣ нфлл ŎƳπм ό/ύΣ ŀƴŘ пплл ŎƳπм ό5ύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Ƴŀƛƴ 

ǘŜȄǘΦ 



ул 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмрΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ όbнммопύ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ · ς 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ !Σ .Σ ŀƴŘ /Φ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмсΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ όbнммосύ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ · ς 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŀƴŘ  ̧ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ !Σ .Σ ŀƴŘ /Φ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΦмтΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ όbнммофύ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
· π ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎΦ мооу ŎƳπм ŀƴŘ ̧ ς ΨDΩ ōŀƴŘ ŀǘ мрпл ŎƳπмΦ ! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ /Φ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмуΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ όbнммопύ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ¢9/ǎƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ 



ун 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмфΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŀ t55 ǎŀƳǇƭŜ όbнммосύ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ¢9/ǎƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΦ 

  



уо 
 

 
 

фΦоΦнΦ {9a  

 

CƛƎǳǊŜ фΦнлΥ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ tπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όbнммосύ ŀǘ όǘƻǇύ Ȅрллл 
ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ Ȅрлл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ {ǘǊƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭŀȅŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŎΦ м ˃ƳΦ 


